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Abstract:

The research aimed to identify the level of leadership and
the degree of application of change management in the
faculties of Damascus University from the point of view
of academic administrators working there. And to study
the nature of the correlation between them. And to
measure the differences between the average answers of
the research sample members according to the research
variables: (academic rank, years of experience). The
researcher relied on the descriptive analytical approach,
and applied the change management questionnaire, and the
leadership questionnaire. The research sample consisted of
(64) heads of academic departments at Damascus
University. Among the most important results reached by
the research: The existence of a positive correlation with
statistical significance between the degree of application
of change management and the level of leadership among
academic administrators working in the faculties of
Damascus University. The existence of statistically
significant differences between the average answers of the
research sample members on the change management
questionnaire according to the variable of academic rank
and in favor of academic department heads whose
academic rank is (university professor). The absence of
statistically significant differences between the average
answers of the research sample members on the change
management questionnaire according to the variable of
years of experience. There were no statistically significant
differences between the average responses of the research
sample members to the leadership questionnaire according
to the variables of academic rank and number of years of
experience.

Keywords: Leadership, Change Management, Academic
Administrators, Damascus University.

312


mailto:Kenan123@damascusuniversity.edu.sy

350 B Aga g (e 8L Bafady LEBNe g yail) 5 1) (Gaakad

tdadiall —1

Lol ilsmssall ()Y 210V ikl Clilee Cudang callall s alina 8 50 aldialy addaill ~Sa) Cillee Cudas
Mgt s (erally caailly il peac geasll I o il GpSaal Jea 3 aall ) calaia¥h 1 e S il

adsal) ol pial) Bybusal A5 A saaal) )Y 2 3sail Apula) BGH gaa) pgail) Jliely ciysyl) Aylayl deshaid)

0o AV lilenll duia alely yyokailly sl sagall ) ki allad) adinad) uald clgne oSl Al glass cigdalls
anls Aleal (g Laajliie b ) dga e (sl 2Ol )y dea

il s adimal) ilala (3ia3 S Ao il Whasms dae a1y AN L8 saly)) Apyp & Mad) adaill Cilisase xasis
alatll (e aliilly sy gall st e st an il (Say 2 GByylalls AUl 5agad) Clan A5V Al gl Jiay il dpaiil
G@stilly Audliall sk 8 Jsaall (e ST S fomlulb Bl plaill g dngilly Cilaalad) 510 G Akl g yulls dpadasl)

bl go Jeli of A (8 o) el Sliassa o aild a ey - Jarll Gamy Apaiilly acinall cilillaia Gy

A oY Jiadl sab 2@ L) LSualially digpall Gllici oy paal) aBlgll Cilyyyuing Jag iy ilillaiay duallal)

Apaal) Ll L CYsaills A sall juac 4 g2 1l ae Caalls AL dadle Clusal

Siealls ANy Ayl Jlaall & Jold olai Cilany Jiasall g Gl dyp) D it Clald dgay callaly a1 138
Aol plail) yaads dpelatill JShel) Cuaaty Glbadl i) pas o 3SAlls aailly Bapall A8 Gpaiy adinally sl
Ale al) 4Ll Lalai¥ 1y A8 sidiall agills Al culeall ok

Lelolae (& ISV & Al audi gilisSa s W palic (8 Alalie ASLTe dulae” (& Laily ddany s Ao dlee ol paaill 31
Gl il chga e sl 88 Culen :Led Chanad) Omila (B iy 531 (gpdal) yeatall o () dajally lealat ading
o Ajag ¢ purill Coda sy o & Yy slall gld sl aays (302003 ¢l alee) "Al dga (e oddny il

B b Gt Bl e Ailsie e slagly il ol Alald A ey GLE (e e Jals Loy Lalally B30
) dalal) clslailly lastionall (ST ) aalall il 13y g it A OIS Jag prl B 2R3 e daalal)
M phailly ey (Al 2gaal Gy e Jad) sl () Analal) JES g Sl Lals sl (S, g

e dalail 8 sanall anlially cygeailly JISEY) a5 s gl Y (@ldY) Jeadl B Ao ly) culld e
e Jy gl Jeall e z A3 ) g cbealaall Clangilly cilpail) aslg 3 4 deawll 5yl cdam el cilaail
Ll & Bl )y L) G ) oAy cAsniall liiall dyg )l aal sl

e Jaleily Aralall legalss Al Slgrally JSLE da e dand A 3200 el Lpdia dllin ) Jodl) (S i (50
pleil) Clsse 3 ) dee e 3 m i) 13 G G e e 3l delad ST (550 dplay) culgally <)l
Ay clajled) due s Je al & Aage Al a1 oS (dad Aaals G CrandlSY) el.us‘ﬁ\ eluyy i deag e Aol

o LY agillens sl sl (St Cum adinall b o ll) il (pe dage Filag ¢ Mall aleil) il & Lpaldlly

LJSS il Rkl gt At o5 (e g cialatll Al s Linc]

3153



350 B Aga g (e 8L Bafady LEBNe g yail) 5 1) (Gaakad

AL alupal . 2

A sale) g b oSl Ay Al S 8 sl 5510 dules @iy e ol U (2012) Jladll Al o
da o camlly Qi B elimely aLdY) Cladys el Gl dga () @A ol Analay Adaldl) il @il
ol grag ¢yl sjm djlae 8 Gupal) A elacly alud) clidyy lamaad) el G Adlany) ANA @ld G54l
eal 51al8 Dl L) Cuaeiay (Gaadill Gyall didall daall) e (385 el sy ~lad delsey o il
S s RSl Ay Al LISy i s Slgaine g WLl Ciliadys Slaae e (84) bl due calys ilagledl)
AN @Iy G5 asmg aaes JAdle Ay usall ) Cunley Al Gl L) clagy &) sl e Auball gl
Al eyl G Aflian) AND ) G558 asm o amaddll dialall daall) cilpiie 3is duball Aue SLal o)) G dfilias)
S Al i (2012) el Ay clgliy . Sl il Geedll 28 allal spal) g e 3y dudal) die
i dgay (e o Sall 48 Ainay oSl alal) aaleill i Cilpade (s3] uail) 330 digall OLUSH 315 sa0 e iyl
CLLSH dpmy e 2aad b Al due cllatiul Gp Adlas) ANV ) (558 Gl il o) e Capailly LAl die
530 — Lpuydll Aajall — _alal) Jagall - adasl) ansall) (e JSTgias alaall clpae sl sl salal a1 gl
Cialyy ASe asSall Alall aeill Gojlae Clpae 5ol el 5oLl Abgall LS (ulal Dl Balll caels (5530
Gl ypae 53 il 52U digall LS (p Ao gie A dgm 1L Lo Al il aal ey dales (325) Lubl die
Glagiall paas & Auhall die clilain) o Adbaa) AL I3 358 228 Y LA Sl A e Sall alall aalatl) (uylaa
530 el jall Al pall ¢ alad) Jagal) ¢ ida gl ansall) ol piiall T uail) 53080 LaPDU) Aigall LS 3 g g Jymiil 4, slladl)
Lyseay LS gtk ke ) adeil) Glsie A& undll 510 a8ls (2014) Gloaa dulyy calslig (55l
a8l Al e aad) die i lla) @ilags op il e Capill ) g g aleill Ziggd) o Liac
il il e Lald) caadiels () st A&V A6l (uinll) el i Tag il )l
Lpaplatil) AN ¢ ol adail) Cilisgad bl 455l) talVlae Gued o L3sSe Dliul Creddinly ¢l
i g g (Al Agllad) ollaiall ¢ sl dglee & Aaalad) Zadlyind ¢ puaall Alend Culalall 35k ¢ purill dacal
G s Y i) L) Jeass Sl bl aal ey« (Bhad Anala b Gpalel 2 g (231) e i) die
Ghs Lllliiag Luill 3y adly kil e i) Ao 3l @illa) e Gllasie gn Aflas) AN @i
Aol saie ) e Llllaiay sl Blal wdls il e pdall Gilila) Glagy G (B9 smy - ouind) e
Slo Gl lla) Glagy o Bad asmss - (eaels M) Luadal) agisy Cpdl duadeil) Aiggll o liael mllal 43008y
58 Gy gl Gl Apaletll Ael) e lime] mllial 35a) Clyinn 230 piia ) (35 Lililliag sl 8))3) adly sl
as (20 —11) oo L

o all 5Ll @l daalay LpanlSY) ALV e L) Lijlae @dly cadad ) Auhal) ciaa ((2016) 3l Al g
(406) Auhall dne Al s il Alind agile Gabs ¢ sl meiall Caald) aadiuls (Gupail) A clacl i dgag
Dk Agas (e Lpll B3l i Analay LandlSY) GLBY) clug Rules adls sla tleadlin aal (g (upS A e
Adle Alatial Ay Gupll 2 o liac]

31 (x4 il



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

A P e lldg ustl) 3alE s Gapaall damily e o) ) o(Paglils & Green, 2002) 4wl cann LS
G Ayl gy e DICaal) e alailly cgal) Jal alalall 2yl € ¢ yuail) Alaad 2P apa i) Eilaa) 1 yslae
(ghilaa) cVlae 8 zleals sl Glaa) e 5y ST aeil agilugy e ool e oshanin Adlall 50 LSl Clal
b Sy ) Aglaad 4PN aga il Claa) G Alag) ADle agas ) Auhall cllia g a5 . e (150) Al aas il
2ol s 2l S s Sl Lafl ang sy il aimgis CanY Cpdl) eVsn CVlan Cg Aassall Jals cpaY)
alyin) tJie Lpad 3l Cliva s ADE 2] Gp Ll ADle Laaf caangy ceDISEA e il Galall cut)
cJead) Aapdag cchfpaally cchldl)l pas

Glbal) alaee & Cum 3)aY) e bl Gy JEall jusall as alsdll o) oo i e (Buoy, 2002) Gl cilacss
S dg Calige (200) Auad) ana als Wiud pe el gl e G 3 Glldg B chl e S5 cals
P e bl e s lilly chleall cipadanll sangll (bl i) dus e edanill puadll b e oyl
Wlall CHIY) ae EBLlEe A e il 3)))) Cilesmge gl Al (i DA (e gl 1] salae) & 23
Pl e Lpl Dlaal Guitasall @bl &) 1 b Lo dahal) el ciliags A il 5ol Gay . pilasal) w438 OUlaag
Ol i (pe 23 Gl Jasd DU cilalga) o Loy c4dind A€y Corgiusal) sl 8 Lo am Ges casal) Jlaiy)
e <l (Unsworth, et. Al, 2005) ()5 aT5 ys3im duhs clglay adlad AT a6 s ¢ pual) dlead
dalse (o dapsS dpe oY) Glillaial) 50 QLESIW) ) Cidon g cabagall ¢l (s Adida sl dpe oY) L) (g A8
2l Y Al cilia g ay L calasall g1l (1Y) aeas genni gl cldliie () aed Alaldl 3 ASHLEA) aal)
Oo O8O i Janmes delay) bl AL Calagdl) g lauls 52U aed G JalS Jagess Lelay) culilliall S sdg0u)
ccalagall g 1oy B de gyl clilkidy lallas Lin ¥ gl acn ccabagall glay) g gl Gldlaiag ddalud) 8 AS)LA
Jae s Jua¥l) AV Janll dlad 5 o oS DA e ) ClSalSaal) agdl Ak Do) cildlaiall aladind (Ko
S g Al Gl Gl e (Diefenbach, 2007) (il cpie Ay @Sy L Jenll iy g laY) e (G
oAbkl 43K, 48 4y a3 il (gine Jlay & CaSs daaall Gl Le a1 il ol Jid
o» L (International University) : a5 a8l Ly cilaals gaa) 3 duball el &5 8y Agadanll clubul
cliag Al gl 50 ges AV bl e Jsanll 8 diend) AL e olaeY) & 3y <2005 5 2004 sl
053 QIS (A ) il Jlay 4S5 @Y @l e st il ddee JS8 ) 2l ) bl L)
owndll Slaa) (8 Laslpadl)s el clubd)

eimala e Bakilly ada gl ) Cg sl 553 Gl Ga ADD) dags Al ) (2019) daes dud)y g
1Y) s el ) Gldliind palie gaen Gn Aflaa) AN @D ADle agag ) Gl Jeagis sl 5yl
claalal) 8 adagll ol (gsie Gaead ) ool WS ¢l 5yl il e alae¥) oy WS 4l ey ¢ il )
Al ¢ Mall adail) lise a5yl Clylia 7 3lat Gabii 4lSa) (520 Aulyy ) (2022) Lasal) ae Ay Corasy
by i) Jal e psall Al dals Gluwgal) o peS el agledl) cilage of 558 (e Al 28 cilla)
) eal (o Ame Bplie o 385 Mal) sl il (b il )] of Zaalally ¢ il il A Jl b
aaly zhga gl saals Alie (e Y 2l s2amie z3lty iyl e slaie¥) Juady

31 (x5 Asdall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Ol yie sasasal el 35y Cladiliu) (e degana e 23S LY (Phillips & Klein, 2023) 4wy Cuss
Candly Glalll A LA leal) dusjladll 8 bl i) oda 2ty ki) )3 anples ol HHSE o daady kY z 3kl
2Ly Al oLl 158 LS il )y liide laly ladsas (16) (o8 5asase Axils Baniliind (15) waadl o)
Ay Jlal Ailaiall il alasinl iy 4l ) Celly Ll B pwles o lagiils ilad) e
el el il B andaril) ) 2an vie Al dyg s Apedanll A8 gailly daliad) CGlaal

sy o Aalal) 0] Glaalall 8 salyl) clllie jilg dag e ol ) (2022) gpeally 4nly) Al Ciaag
(249) o lexs & A cuall 318 BLaY s ¢ amsall teasl) meiall lialll adicls 3paleall Lpallall clalasy)
o b Adledl Aa)Y) Glaalall 3oLyl clllie 85 dags ol Auhall il el L(Le Axalag csenl
s illans i G Ailan) ANV ol g8 L pall s cupelal LS dlan gie Aayay CulS dpealaadl Ayallall cilalaty)
Lpallad) ClalaY) g 8 dalad) 250)Y) Claslad) 5Lyl il a5 Al A5)aall CV e g e L) 2l
0o (Brutigll) Glaradill (gd Clpai Jangies ddga o (A5 Ayl cdaadally cdplall) laradill g5) 8 paladl)
(psigll) Slaraill g5 i mllial @llyg ¢ gaadil) i (g5eh Al dga

Aol tiasall il a8 aslal)l galpl aedll clllie e Gl ) (2023) Sl deSa A i LS
Alagd 3D cat a5 Blae (107) (o 4580 Ll apana 5 bl il zeiall aladind & duhall Cilaal Gail
G 10 (247) o iiday cdaltid) Al ¢ elal) gl adeill Cligas ¢ aslall galyl) aleill i) dus)
Craldy iyl daalag bl Ayt daalall GUK el daalall Oy Gunpail) L ¢ liac s dnalal) clalidl)
atl) 3a 3 Aegall dalsall e dind aalall ol sl cllliie o el @l e desena ) Al
& Ll a1 ST (paenally Al 5 (Asilalls Ampyill) bl sand o i 5 Al Claalall b Al xid)
Legals ¢(%72.9) ) il Juay Gty Aaltivaal) dpatil) 3das e Gl (laa 50 i 88 cdlaltiad) dgpemil) (3an
(%61.6) caly 58l Lty ol adaill alic lllie 3ad st Aoliaal) dyaiill e 5801 Cun e Al Al b
sl Alal Sl S Al Aol s ((%61.5) b A A An) 8 deld) clllid)l o) il el
Gl 22 (S8 Laltieal) Zaiill e Bl ralad) gall) adeill sbad J8 Wl ((%49.9) Loty (i) clllaiall)
Faiys s Aipen ela Auball gange Ofinalally ol adadl) llliia il das s (%19.2) Ay (dpadarll 2d)
oepl) A elacl Hh Agay (e @byl addedll Biad 8 Lalll Clealad) e (e aa3 A Cligedll aal a5 (%26)
Gilasssall L) & pusilly catpaaly pandl Les atey daalally JleeY) saly) doglaia Guki Las 58 daalall (Dl
claalall 3 JleeY) 53k e A siudl 3S)al

B elamel o il o ) adeilly aleill Akl Aulid) agd e (Mishra & Aithal, 2023) duly @3S);
alal) 3 3 AU 5ol es ¢ Jlal) adaill 8 alailly Gunyail) 8 s ) Qelsalls ¢ anatSYT 30l (il
dsyde (53) oo LanlST 136 (53) (e lerens &5 Al clladl ) Al atias saedl) L Jlad) adedl) 3 il e L3l
Jladlly oyl 3yl ok caigl) 3 dibide (3halie (o bl Auh)ll Cires (il 235 e Jsanll L Jlee S dibise
e Al Cilesanall ililiey (il Lilgll D)y cAaaiall UL Aatinl S Al oda Bdaily ccagially

31 (x 6 Aaiall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

dpsdl Gl sanall liilies A5V DL (bl aend A Cllul Auball cuadiuly Lglay) &) ¢ Lac
ALy A5 Ae senall Adilie e bt aal cilSy Laliidl QL) dhae) leuled o S ) uleall yaail
slaacl zliay . Jall aledll 5 cpalh gl 3550 e clalindl slule oy okl ppenal b anlSY) 2 2 440590
G o Aalaial) oY) Grnt se by e Gt ) eabing S Y laaly ol (gsine Wjme ) Gupl) 2ia
il (S agasiil Aijra e il gl ae Ly Alall Vg Ualis 6109 Jlae 3 aLEJY) 2ay . Leilaal

LS ¢l (e aalimyy Gappil) A o limef 450805 5ol bl Alall <3 @l (Jangra, 2024) 4y <yl
ool A slmel AS)lhe el Gluag sy Jall adeil)l Gluwge 326 e bl B e i€l ) cin
b pabiays Gl A clinel Al o dpanlSY) salill Lalal il 8 Gaailly AlGall salall DA (e aalia )
Dl al) (e el adaill dsisga (15) oo oupp A3 gme (300) e Al gan @y - Jlad) adedll e
paleill e qol LAl 5 Ak due aladid & LAY L) aand 8] I3 e Gladiad pladid &5 galanY)
Ase IS e Gyl i gne (15) e due 30 &AL S e Slpde (S0 Glealally GlISH @lly 8 Ly )
Laplly il dn elime 38Uy Jaxl) aae s Abisatll 50l Blail o lagas Uulay) Ualihy) cllia of il gl
e sl 5yl Gaadig lad) aadedll lisspal Alladll 35500 Gy pain Bal (panannl&1 500l 5aLaN Jalail agh anys . iidasl)

e i) 8 Alall iy o Gaald) aa Aa) cluhall e e SY) DA (e s A L) cladall ¢ Adlad) Lol adsa
sl 81 alasia) Lpeal Copen gl cCandl Bl jglae (s Candl eie Al (e ailsad) (any 8 ALl bl

el laie (B sl Bl Gul Ay G ) Lema PIA e @iy @A) Bali e cilsall s b cudlials
gl A lempe i A ARl il ) e Calias Al Auhall (s by ¢l ALl o lugy Sl dgay e bl

 Bied Arala (b a1 ALY ey e B g Bhagiall Sind) 45 -2

sdaagd) AL 3

lebing il eaady) cpa p ) ey Apardail] ilisnsgally B0 et 3 &) Zlay) a1 (e day w500 Jaai
lelgn s 8 ) adaill 5155 Janis ¢ Mall alail) Clisa 3 Jlaall 138 Gygpal) Lyl 8550 llia o V) ¢ s all
Aadledd Jlall g Lete Anlad) Supes Conally 34l Cailn (and S o iill @) Juadl ) Jpeall e
bl calgall

Olussall Lt ey A sSall Gl paen sl Bla) A8 550 e 28l Ela¥ls luball e aael) sy
D85 Y (2012 ¢ a3l 2011 ¢ Shalll 2009 ¢ azad) 2009 cane 2008 ciyll) alall el adaill 8 dpeglal
G i il s sl Bl Bed A ) edanill LAl gualic (mey il ace ) bl ol il
dalad) o dpaddl) mlladl sy o el abedll Gluwse 3 culalall G Jualsil) Cinia cagiblay cplalal) oL
c@leally il palsivne 1d) ad Golalall dgadls Canicay canlgll Gudll 75 5 Jaall Chnias (Aalall

o Al s laa) sa s Alee IS L xS il aal (e clgale Aigiall LBls Leadlii L) ps dlee JS
oo Obalsall Leani Al dpagletl) cileaad) A e Alalell ad) el e ISV A gpasdd) o el aaleil) Clospad ¢ 1Y)

31 (x 7 Aadall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Gaaaly plelall L) o LeDIS (e s Bngin Bygemy il Gaa) o Janll (A 5I8Y1 550 (eS8 (e clalall Pla
el el il (e de samay el adeill Cilissie Cape 5 sagiial) CalaaY) Y Jseasll jpall lee 55

(2023) Sas iy @y . (Gornitzka & Maassen, 2000, 38) ) b owrdl) S Ll gl il aanl)
(& Slonsall dpudlall 5)08 i ) (s ) Bl Ge AN)s Apgn (S (@IY) bl oSl Glube Cle
Balyll (Baial Alsa) o AV Ly ciy) s

Gl s lalaill =ung ane s Aoyl clageallS bl adaill lie lgie Jlad ) dplay) cOa) G oy Ua o
Al o qamy 1 (el adaill Glusuie & il 800 Ausylaay Gl Ga abiel) (SHLEI agilly (e L)
Lelal) cihall Pl e 2eld SUsalyll e dasiially 4edlall il 5l cillliia sl lasen J35 of daalal)
(2020 ¢ulad) Zaalall 3 clalall s

Los el aldas b e Jamy of il e ) sl Clan) (y50 Jsad ) Cligmall 550 (e 23 Wyt 5 Sl 538 )

50 ol agms I el adaill Clinge cubly) dala ST U ey adinally 28l (0 IS0 8puiial) lllaiall as e sy
O oy adinall gl A lisally sl Cag ) pe S e sae Lt &g 505 dygan adldac )y alail) plas yyohai e
T ol paled Glaie 353 o 2o by J8 4y sl Cilillaie 48050 (e LS Bana Sl Leijles DA

G Oy Cuaall peand) Glidlaiey (& 4 dagh () Baghy (Soloe yuad ) dalay paid Ao llls 301 (e ddle

Liellas &gt o ae by JS Lw Aaipall 1S pgilily ¢ uaxall 8513) lllaia g bantl i A5l Lol agd DA (30 V)

~aaad) ¢l clllaie Sl cadsills (505l)

LSl Ll (14) ptane &y Bdied dasls 3 el Gl (e 220 e Ao Uil Ay el ey i) BaaYy
aleall 61y Aaglle ye 3ihk Calags 2y Wy ¢(%85.71) Ay Aabidll Callsall o Jolaill die Bl o LIS 2agy Y 4T
aeils ((%78.57) daaty dibhidl) Callpall 3 Caglle sa Lo iy Copaill 1) sl aedly o(%85.71) sy dgla gl
e Calalall 353 2y Vs ¢(%71.42) Ay Jeadl b agilal ain e olld b e laga clllall ey MAS) 8 (s
aal 3))3) Baaki ) (3ded Aals dala 25 13ag (% 71.42) Loy ageals 3 S delay) Jslay

o ey Aadarl bl st (3 el adall lisnipe 515 (gl 53l (30 Wil chiise o Lo e 2l

5ol lilliia g a3 Mall andaill lisge )10y Aall) B Lee Ul aai Jslag 3 Cand) 13 ol Ledlaa] (3a
Giaaagl i Lgiolae (453 Ja ) (3lsalls gt lan ZalSaly ¢ sl o3a Taaal o o guiall o) IS (e llhy .yl

el sl Jaly gl alailly Bl 3 Gaald s degall cila il any Ay gaad cardal) aUailly Aaleiall )
& Apalally Al a)sall JiaY) Alasial) ) ooty edaleliy 5o LSy Apagletl) Calaal) (3 6)shiia Ayl 23l o )IS

dAN) slaally Canl) Al apaat Sy 13l L Agalatl) il

€3as Aaala (b OuanlSY) CaplaY) Dl Agas (e Ll (Bats usl) ) Galsd o ADe a5 da 1

Tled Cplalall aaad QY1 uylaY) i dgay (o (e drals IS 8yl 5))) (Bl Aayy Le =2

3 Anala LIS 3 Cplalal) (paanlSY) (py)aY) sl 5ol (s 5ine L =3

31 (» 8 Aadall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Al Gl & cas ) e i rduad) Agani . 4

1A a8 AaaY)

e iy Lags Bpdiose 8ypemy (Bied dasla (3 Galalall GaaandlSYI u)lDU (o)laY1 6 IY1 kel duld) dalall - 4/1
Jenll (3 g 1a¥) dal e apla¥) elal (8 sl Cuilom Aadlaas 8580) Cilom 50505 s (o8 Aoyl ilapanilly <l Lol
Vel 3oL (gaaan

Agpysadl ad) adail 8155 s s ¢ idasll Jomill alyyg chyysm 8 Aatill Jalady cilgags el andl (Slgy of Gaald) Jely — 4/2
cealall adall Jlaa (8530 g dnsilly aaill (s

eliyg 3ol Jlae 8 Aglifine lulyys Slagd el Gfalll ol saa eVl z38 3 sl Gl agus of das —4/3
gasSall Ay sl Clealall Lald il

A8 AsaaY)

GIYs canlSY) 12U Biadly Alaiall 5oLl Jon (Blad drala & A gpasall Cilgall daaly L35 a3 Sl 2y 8 — 4/4
LGeiad Al 8 a8V CpplaY) e

clnsall ZESD A0}y Bygpm il )la) (e Clea 3 saeaYl Cilide e dejluiall cibaailly el G) —4/5
k@il claal) dgalsal el

) Calaad) Gaian ) Ceadl ewy tiad) Cilaaf . 5

e Cplalad) (pannlSY1 )1 ki deas (e (Bed daala LIS 6 sl 3yly) Gakai Ay e ajaill - 51
LGied Aala GG 3 cplalall (st Yl sl salpl) ssise e ikl - 52

3 daala GBS 3 alalall a8V sy 5ol salpl) Bias il 5ol Gl Ale e Cadadll - 5/3

Anyll) sl el beg el 5 Dl o ) die abal Glla) Jawgie o Sl e ikl — 574
(55)) g AanlsY)

Aaea&Y) A) sad) gyl b salyl) Bl e i) due a)il clila) bagie o cligall e Cikall — 5/5
(B i

:(0.05) ANV (s5ise die A6V izl Sl ) Gl ey sl cluad. 6

& oplelall O &Y Iy (sl alyylls uail) 5ylal Baadad Aa (g Ailas) AN 3 Akl ADle aa 5 Y - 6/1
L (3ded daala K

Al i ag sl ) Aliu) e il die 3l cilla) haugie on Ailaa) ANS @3 B9 g Y - 6)2
LaanlsY)

Glgin el b i) 5 Blaw) o Cadl die il lls) Jaugie on Ailaa) AN2 @Y Gob 3as Y —6/3
Syl

31 (x 9 Asdall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Al Al il basi salyl Al e Ginll die 2 cilbla) Jagie (pu dilas) AN b (58 2068 Y —6/4
Al g el b sl bl e Ganll due ahal cUla) Jagie (pu dlas) AN <) 5558 225 Y —6/5

:A:;\Agm dgaa . 7

castally ol s cabai@ly Apsll) 1l A GaenlsY) ¥ e ) sl Gula a4 dll agaad) — 7/1
LB dmala (A (Do Yy cAliead) ()silly ¢Apla slaall dusiglls (Anaal) duiglls

Aila slaall Asriglls Apiaall Auiglls caslally c a5 oL@yl cdgll) sl 8 Gulill g 4G agaad) — 7/2
:hes Aaala A (DheYly laall 5udlly

-(2024/3/26 —2024/3/3) Fpb Cand) 5ika sAial agaal) - 7/3

Bl (gl Leible s (Bies daala QLIS & i) 3yly) Gubii Ay o Jad) Gl o) rdgalal) gaal) - 7/4
5ylat ¢« yuill daclall Apadanll ZSED ¢ el adaill hlgal Aliaal) Gy ) cAgY) eVl sl 5o Al G
salpll Ailaw) Ciam g 8 (Rl AdW ) o) ddee G daalad) Laglia ol ddeal bl
(DIl dliall gylalaall Ji ¢yl o 7 ] gyl (AUl ALY :AaY) i ladl)

rAgibaY) cldy il dalel) Gayd) clathas . 8

DA e el Calaal @das ) Gaalglls abaidly ladall aall 53" :(Change management) sl 50 — 8/1
JSLelly illeally Aasiival) Linglgi€ill s cpeSsbu Llals aeibleas pead b LBE Gph oo Gdelall sl
-(Phillips & Klein, 2023, 190) "dselasill

o ouxlly B Gakil Ay e JE S i ) cliseall S delsall S Gl ce ble oo sbiba) dindy
aeblaind PR el aletl) Glassse 8 GuanlSY) aLdY) eluy) lie ey lly o3 Laalay Gaabedl) Clssal
sl 1agd ) laael ) Al agy e

eal) Cupailly ¢Sl Aadil deleall o 2yl A ggiaall e dslug) dslsd’ :(leadership) sl — 8/1
Aaiial) Gty ad Oy et Gy Bad ol aaa lend may Sl iy ke Gfise (e L dams Loy Al
.( & Aithal, 2023, 86Mishra) "aeall

sy Ayl Dalaily Qulll JlSals et s e 3des desla B oanlSY) andll Gty 558 Ble o clila) iy
Juadl (3ias b paliy bl e Jihy e pll o ity oy e DISaall duulually cllalls 2 sally A8UIL o
a5 Glo agllaind DA e bl adedl) Glige 8 GnenlSY) LdY) elug) e ey s cddlia @iy bl
cuapadl 13gd Eald) aael ) Al

dase ) a5 e aled zaby ad) dgme ol LS of daala ol L0 1@ daaly B Al addedl) clasipn — 8/3
(DS ale casky) e dags 5l ((LansllS) (oaals e

31 < 10 dniuall


https://www.researchgate.net/profile/Nandita-Mishra?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19

3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

s Bl Guilad)

-9

Mgl jusallsaae g5l dllia o Mad) andetl) claipa B i) £ 1537 . 9/1
lansgall G 8 apdall gailly ) odaill Aagis Caanyy  Mad) aileil) il 4y e Jiiase S oy Slsdall jpicille

A gl il dglaal Lgnsds  Mad) alal) Clisnspe 225 S Anse Gl ) 2ay 035 5y laladl) i)

Ll lgdlaal ey sas ad) asleill Cilsnsie Jandti ) Ja1 Ayl Gl LLailly Jimy sag 1 al i) el
A e, At calusillg cledaatg Lgtanl

palail Sl Ja1s Jeall ilaslaii (& plae A L ) clsially JSLglly e Daly alailly a1 ghulasl) il
RIS

DS sSs al aag il g e oLl aey U Adlite Jall aileil) cilise ()55 il 138 g 2gdall i)
A kbiae o gald ) ale g Ul e lussiall Va0 cclaloni¥) capbatl sale) Aitial (a5 g puans

o ALLal sasally &Y slae ¥ g e sl i Lavie el auleill Cilssie b Cany 1305 (g jaall il
Asliall LUISRY Yy il & i) a0l laal dlldy cilaalal)

Olopall 85138 A5 el 8 a0 saa Ciliaads gl saaa bl Cilaatinl die 5y i) s 1 gkl )
.(Burnes, 2012, 240) sl 4y 50mal Tk s LS

(©]

o

) atail) ciloasa B i) 50 qulldd . 9/2
ullly sl 55030 e el asbal) sl 20 Y IS Y laal) 8IS 3 il ASsalinally A pudly Spaial) sl Alle

tleaal (e Badxie

S ol 55 pums (s Y A Al 58y deaiings sl Lgsas U ) il sl s sz e Bl sl
Yl o ol asall Jad o) Jiey @l yully 5Ll J8 ae Gl 68y 3 aaliy ag ajle oladY) dela clla Y
Sy sl 13 ¢yl e Aaall) Al YY) e ) LDIA (pe gt Alisg e iy il Caaay i S

Aaalll ) are il Ayl

aadati o sl Gy leils e TIPSV EGRIEN g B SU RN SR R sl 1 by fsasaedl wsld)
s Siampes Lo agiy pually 5l & Jiy asint Sf adgiall bl 5l wiad 380 e haY) Ha3) f calans
il gl Cuiats g Al Gall e 5alY) Aglas sl Gyl ae Jebeall slaeYly slaxind) g

aaxiindy aioaall pll sy gl 138 e Bllays Al 435 s ha) a3 Y 8)sball DA (e el saan
38h sl (atass lennimy LS 3 Siaally Ao aual) HISEY) Plisialy bl Jaals Lbashind il Glasall G

eled) g AlagY) il

S Glaalall any cllaay Jal) adeil) Gilsge any 4eiind cslu) 1ay thpaall ladly juail) Gl

a8 daal Gl i

DUaie (pe el aleill Clisnse ks Aubpall o3a adde S5 A sa sl 1aa s tALLAN s gall ol aril) ol

Jaly Jallll Huaill JaseS dpe ailly sa5all 5)la) Jiaiiy «(Doyle & Brady, 2018, 306) (> JUsia e (g Jsals

feh WS (el aalatl) lisie

-1

31 < 11 dniuall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Apallall s Aai g Adaal) Audliall 0 sl JiaYl sl Jids il a5 gl Bty dima el agledll Cilisssa S 0
-z Y B3 Glasal cilajadly Glilaally cllanal dlly ills calal Cyaailly ookl Jlaw 4
Ayl LanlSl o2 gas llSaly el el ool (e Jlall adaill Gilissse cilllaiay clala paes Glawal) 33331 ©
ERESAPLY
Al (385 lsall dsnsis lldg ¢ painnal) Grunill sas Appilly pslall Lalal) Lebiluy dnsi Al )l anlSl il IS 0
BV Guls el dashasilly Lo i) 51 (o Leisnn I8 Aalgial) o UadY) (e Al ¢ pobailly Gpeanil) o AaSae Alle
READY P
el Gpeaill gl Sleadls Ayl Ll dmaladl 501 Calse o aaind (AL B (4 Al Basall )l ©
) aaleill Wl o 1Y
Cilala sl g pall colad) tlgia  Jal) adaill Glussie cilala slia ) ) Coags )l sl & ALl 3358l 350 o
Arefazar, et ) <l adl o) e 13 pmsy gsill sl o 585 DA (e elldg adadlly alSY) Sleal)
.(al, 2019, 3
cJanl) (gms (B Amalall (g5iuna el elldg iyl Afimally Al gilasiia ot O AV Apmalal) 335001 5510
33kl -9/3
Lala Ayslly ale Clussiall ol ¢ a gl peall HlaiV) dami (oplilgd) obailly axill Ja 5 13k aggda
salpll asede days cAplayl aglall Jlae 3 Eoall amliall Cigatlh « olailly juail) 3a Al dule Aalay clealal) Lgiag
Slo Glaalall 58 o LS aalall Jaadl Qi & sl il ey dudliad) 2iil Olaalall ekt claladl aal
Pa e sl Sl o 538l g 68 o Lete qallay 131 ¢lgiali saS aal Jadipe uail) g adilly )ainlly dndlial
NS ) Al dgalall cland)
aseiar el Nl 3y 3 (Entrepreneurship) sabyll mlhaas of# ) (Irmayanti, et al, 2022, 19) L
e Jlae b dualingy salyl) cimaal 3,881 BN1 8y bl JeeY) dlle d aly e o i) (g3 Cilaai)
CilaY) Gins Jal e slaladl Jesty el o aeailly delatll DA e a8y Gaud) 3 aaill Gy gl
Beayall
Plae el 8 Gluwsal) saclud Lelay! Lleadl 35 plasaul’ sl (Dess, et al, 2007, 400) o5sals o s
A Bl oLl #hkhy (apll dpee o Cluial 2elid glal) dulee o) Y clglagiie paads dpdlil) hall sa0a
sapill Blsdll e Joanlly dadll slay) WA (e 2y ) 4lall sl (Morris, et al, 2011, 9) (s Lebses " Glsnd!
Glalally dfidd) gaull JalSll @y el salpll Gid o oS Gaw b sgn s lgie g lals Gl Dl
cla Al 85l Gias dal e Dlsall Juadl) alasinly ccbanilly ccdICaaly ccile )l
3ol )l Lanl .
oLy clgliiy Ciladinal) Taali (& calially 35Sl giaal @llyy ilejlly alaa¥l spaa 5l L3S 32l Ll anss
Aabiall ylsall () painns g laYls SN o 80l §5Shiays el o (5l clenaliiily papdl) B3 e 5538 Jlal
sailly skl 8 agdlaal gl (38a3 Aaaliy Bhee qpbiies zasal) dal (e Aalaie 28k

31 < 12 daiiall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Al e gl amy 3 oJsally sl Glaa) 3(29-28 2010 suals Slall) S LS Sl L sl el sy
Ore uaall ) coalyl Aadl) Al jlae DA e Ll S Jont Aol liansd) ofs dala dalyll sheal) (ailiadl)
salll dnd dal e Jishll ol e el @iy Jae G olay) ety SLaBY] kil dage 23 Al Cle gyl
Glas) (Jlady 58 JSG i AV jisy aa audlie Jean &) 3 ¢l salyy A (e 321 301 ¢ galaiY)
Lol AT @l (i SIS Jla) Al cifpanll Linglgi€ally cadatil g 1a) 35 DA e Jeally ol JS 3 il
B Y el i A dgesilly sasal) 8 Sl g 3al clusgall JlS J<ay sladl) b
Pt e ligiue B ) andn salyl) ol (142 —141 2011) Aisbas HLaT Babiyl) ciligio .
anl el S CalagdllS aaly 28 S et Ly asiy o) Loty S 33D 0o Bile s sl e e salyll -
Ly e JS dipna b Al e Aaall A el colpail) b Jiaiy cdgalyll calyailly culaall ¢ Shiay cdll 5581 o) g
e 3pally Guiilly A&y & AL caay Jguadll s aally 405005 45SA) Cldally dpaglatl) Chailly 4ty 8 4
Sally (gD (8 ALY 5 A3 palls 3ubially agarll S5 o 5pailly Slalaall Jaad
Claladl 1 LAY e Ao gana ol e i L asy o Lefiay (B3l G e st e laall (ggiall e Bl -
ALl Adgadis Ay lls Angilly Calaa) 8 ae iy Jelitis clae Jaxi desene ol IS (ang cand 1 (fia dusall b
el SladY) A Gsdilly aaill ) b (AT aa a5
Jie dald ol dale Lo ol Lo dusuta Lo asii 5l Ll Al salpll e 8)le s ommpal) (gsiall e 5ol 7
o ol S Clanal Wadl )31 slaial A (g pnsnsgall Ball) (3da3 (Sas RS0 31 (Aa e Bl
iy Al ol Alas 5 cchaigally clsully Jaall clils 3 weShaly cilaliy L Cilysas gabal seeliadly
Asgall 5ol Dl 58 Ll ylay) g5 gl
Logn 33U (goan Chaad o YWy sl (DU bl G sme (o sl Jala 33l of ) caldl Galdy
ehal & skl clas) e V15 £ u) o Lo laadl 52l o LS caglany ¥ o o0 S8l ol o3g] aylal) ael) lS
i leihg L elan unla 5y ced Ll dpeall Ll cialaie liafilfinl Qe ad clabade 5ol sed cAunsall
sl sl (50 Lelaal e Lla) (uSe8 8 i finie A0y 256
dall clgha) . 10
gealld (Cnl pumge Bl dxgle Ciiag' Jolay o3 sl deagll meiall Lo dund) adie) sl meda . 10/1
al Gy ) Gl ¢ alshall sda o Bl iy LS asmsd) Lyssll allall s e acluy il aal
Sla) axis gl @lia ) Talia) allal) oda Jsa Gilaslaall (o (San 8 ST e Jpmall & Gl aeliy
Silghaall Caldl aiily (76 2006 ¢ usd) iy wiiy Guis Jlady Canai g Cilaslae peal g plie o ST dibiasl)
Galsis daely Al 5 Cuadly daleial) A8l cilubal) dplal aabdly Ll e g3UYL Galdl 6 A d)aY)
Apaslial) il i) agiig ol paudy Lelilats il o hadiud & Gas edand) il
sl dey Lal) aaiaall . 10/2
Apdaills Al aslell LIS 8 clal 1 ALl 6 Lugy e duhall el aaiadl ()5S0 dagdl L) aadiaad) —
(2024-2023) eyl Bhed daala A ()l and Ly (146) anoae dUlls (B8 daala 8 dulay) SLKY,
31 (13 daial)



350 B Aga g (e 8L Bafady LEBNe g yail) 5 1) (Gaakad

05S o e Caaldl daes o il Jlsdie IS Aal) o 3 Al b il Jich paniai (S gl (il A
oda Jidis o)) and Luthy (64) o Cand) Al 5S¢ Bed Aaala 8 Lpull LY Al Aliaas duslatia Canl die
t ) Jand) (385 Aiml) s D5 . (Bied rala (8 eV (DU L) Canll i (g (%43.83) s digal)

OmadlSY) G ) (e Gadl A A1 2565 (1) Jgaadl

Ay Q) 3 aaay il
%43.75 28 Dy
%26.56 17 aclie mu\ s
%29.68 19 i i i
% 100 64 S £ sanall

%37.5 24 O Lay Cilsins 10

%34.4 22 Lu20-11 UA £k s
%28.1 18 15020 (e ST ’

% 100 64 (Sl & ganal)

séagd) @lgal . 10/3
:owdl) 808 Al =i

By g samse calglin Al Glally cluhal) (aey o g OULY1 L o5 ULEa) 9y JLadls e3dY) Laje
Aalaiall 3530 A jae Lol goml (e Ciagd) S cJlaall 13 3 Lipaall Apppally Adaall cluhal) Canlil HlR) S5 ¢ il
25 ¢(2009 ¢zl 2009 cape 2008 (i) :lgiag quﬁ o osinll Ledsla Al el 5)lay1 coglul aladauly
(56) pna Lol iV lsa Gued (po ALY Callitg ¢ (3o damalad dpaslatill Cilsnssall 8 il 53] Ailiind Caald)l 3k

RSP
oal) 308 i) eW¥laa Ao 3l auigi (2) Jgaad)
3gid) Jgidd) aas ) 30y Al <Nl
12 (11 ¢10 <9 8 7 <6 <5 4 3 2 ] 12 (Al ) leanipal AdiEinall Ay 1061 Jlaal
23 22 21 20 ¢19 <18 <17 <16 <15 <14 <13 11 (omil) dae |Al) Apaglaiil) ABELY) : AN Slaal)
33 <32 <31 <30 29 28 27 26 25 24 10 () Aglaad cpalalad) 3,00) AN Jlaal)
44 43 42 A1 40 39 38 37 36 35 34 11 (o3 Alee b dralal) L) sl Jlaad
56 55 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 12 (A Adlal) cilliatall) & ualdd) Jlaal)

Gadall Aot ldia) Gued e 05Se s ¢ oualedd) (D)SH) (ubie DA e LAY 350 (e 23 IS (e DY) AT
pSall i cay IS gl e (1623 o4 ¢5) Slas a5l s Jully ¢(lan AL ALE cilangie S ddan 508
e Arala IS &yl 513 Gl Aap o L

e Ml Ay Caald) l catlaglets ) 5100 250 g (e BEaI Caagy iagd) 314 e Saiu) Aual 2
drala 8 Ally sl 3G cplelall e cpaplal aladl e Ly (10) casly sl (e e e anll 3100 ks 3)
Lol daialy Ll (i G ey Ailarial) Colagletll IS5 ¢ LS Canll 311 358 gy e DU dshyall Aa ity ¢ (3ad
Medal (e oy ) CalaaY) Bty cdasgias

31 (» 14 dsial)




A g

e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Dl 500 Ll G

3yla) Alain) 25 Al e GEaill Gaag alall Gacall Ak Galll aadii) i((pasaall (Gua) AW Guall -
(CeSan (5) apaae il (Blied Axala b SLaBY) A gyl Aiggl) eliaef o 2ae e LA (aje 503 il
o laaSldly ¢ V1 e 3y ecDaet ol clilia) (e Lalie 4355 Lo S (e Simab ey JS 42 lia a6 agaly ol
a3 a8l Sl psanall gy s ¢Aeluall Cun e lpmny Joaed @ (S15 AILEY) e iy (o slaiad

Aalsiie 5ysem lgnpish o5 1y (56) alell) Lghymy

Gilaall §gana ¢ Agllad) bV e i) ¥ laally JSU £ sanall G LY G st 1A BLdY) Gacall -
coxal by HLEAY) Baea LB Ly Ca 03S555 Baaall aedd olgni dandl (a3 de i) slaally GlauU 1K)
ehals Gaalll s (113 <2000 ¢ g)bas¥l) i) dad) (uld 3 Luilatiey Lilaia JLEAY) 0 cBaall 1aa (g

o) 50) LlLiay Lol e laally S £ oanall G bl W) (3) Jsaad)

AV g i O gy Bl PRI oeal) 3y)a) Al <Yl
0.000 **().837 12 (Al adeil) gl L) 45,0 15V Jladl
0.000 **().763 11 (pal dae o)) Lpalasill 431G ¢ 5B Jlaal)
0.000 **(),787 10 (anl) Llead Cplelall 5yla1) sl Jlaall
0.000 **(),703 11 (el Llee 3 dralal Lail i) 1l Jladd)
0.000 **().496 12 (Ally W) clllaiall) zaalall Jladl)

Jay gdiye b)) sa5 ¢(0.837 5 0.496) sl e il eV laal) ao SU g sanall Laliyl & bl Jsaad) (e Jaadly

Al dand) (uld 8 dulatie BlaaY) asn & e
sl 350) Al el
A Gkl e ALy @ld Glua 3 Galll el

o Gl Cllite (i pe DY) ) e cblawy) Gula 25 A Gl e b)) e Jay WY Gulai sale) &)
Celag g ligyS Wy aaleY) G Cpumy dabaill Ll e 31 @llain) o Gloes BLEYT Jale Clua Zi5 e ol

1(4) dsaadl ) ady LS il

2500 8)8) cililes Al ¢ Lig S Wl ¢sly Glassmy BaYL LA il (4) Joad)

& ligus Wl

Osbr Qlagmm

saley) el

el 508 Ll laa

0.794 0.826 0.769 (el adetl) loanal sl g ) 1) Jladl
0.775 0.818 0.781 (sl e ) Ladartl A81E) 1 S Jlad)
0.703 0.857 0.806 (L) Adaad cplelall 3y120) 1B Jlaal
0.758 0.821 0.753 () Alee b el Lnslind) o) Jlaa)
0.738 0.801 0.729 (Al AL il ¢ ueladl Jlaal
0.768 0.833 0.776 2 G

cad) e hal cants 1Y) Gl e Juy Aaiiye LA CBlelea ad gaen G (4) dsand) e Taadly

31 0« 15 daiuall




3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

13l Al -
alyll g samse gl Ela ¥y cluhall (mxy e g LY Led o3 :ALEwY) agdy jLasls £3UY) Ala e 2
ey Alaial) 3 5ul) Adjne Ll gomsl) (e gl (IS5 Jlaall 13 3 Eiaal) dygpally Llaall culudpall Caall sl s
Lraleill lisnssall 8 el SV ALY oLl 0l Dl Guald) j3d o3 cagilul & il Leloln 3l saly))
fohy 13k (28) anai Apalad Ve i e Al Callitg Bad daalal

Balyl Al ¥ laa Ao 3l auisl O (5) aly Jsaad)

2gial) i) axe Babl Al <Nl
54 32«1 5 .(I\JL.‘&\) :d;ﬁ\ Jadl

10 9 8 7 6 (@w\) 1SN Jlaall

15 <14 <13 <12 <11 (a.a_bmﬂ) s Al d\a.d\

23 22 21 <20 <19 -(B‘)-LL.AAM d.\sﬁ) :u.m\.éd\ d\;.d\

5
5

18 <17 (16 3 (o) e 1) s Jladl
5
5

28 27 26 25 24 (DAl dpuliadl) 1 oealidl Jlal)

Gadall Ayt ldia) Gued e 05Se s ¢ ouledd) (D)SH) Gubie DA e LAWY 50 (e 3 S (e DY) AT
Gsime e L nSal) i cany JS il e (162 3 ed o5) cilayn asull oda Qi o(lad ol (lilad Lile cLaly)
L(Bied Aaala UK 8 3aly)

Adyay Caald) ol casladats Caad) 5100 39 gy e Gl Chagy 1Balyl Adlu e ety Au)al >
A slly slaY ) A0S alalall (e oyl aladl ¢ Lugy (10) carly crpaall e e e Gandl sl ciide 3) el Daid
Lesh i ey Alariall laglerl) GUAS ¢ o LaS Caad) 5131 250 oy Aae St Auhyall Aaig ¢ (Baed Anala
Aedal (e oy ) Caland) Bindy chasgies Ll daualy

sal )l Ll (3aa o

3 salpl Al a5 Ladla (e Ginill Ciags (gpalal) 3aall A6l Caalll aadinl i(OmSaal) (Gaa) @AWY Gaal) -
G aely Ol cneSae (5) apaxe &l (e Axala 8 Ayl 4K Lyl Aiggd) linel (e 220 o AlauN) jaje &
Slagind g5 o cllaadldly oY) e 2lay codiat o clilia) (e Luslia 435 Lo S5 e Slad cany S delun daa
Wesar LEY) 038 gl Sl poanall il MLy Aeluall Cun o lpdany doaed o3 oS0y ASLEY) (e 2
Aalitie Bysemy len) s o5 Iy (28) sl

1(6) Jsand) & seday LS e il N laally SN g samall Loyl 6 laly canlill ol : dA0AN (5L Gaal) —

Balyl) AL A il c¥laally S £ ganall o LN (6) Jsaad)

ANl g sima Qg Bl gl aae 5l Al <N laa
0.000 **().644 5 (ALY :dsY) el
0.000 **().564 5 (ADUaY) 1 S Jlad)
0.000 **0.710 5 (R yall) s Jladll
0.000 **0.699 3 (s e 2l sl el
0.000 **0.702 5 L(ehlad) Ji) 1 peelall Jladll
0.000 **(0.721 5 (A dnlasall) £ Guslaad) Jlaall

31 < 16 daiall



3 g8 B Aga g e Bl (BBa LgBe g ) 5 18] gudas
Ja aiiye Ll 525 ¢(0.721 50.564) o sl Aue il NV laall me SN £ gend) Loyl G Glaad) Jpandl (e Jaadly
i) dandl Ll 8 dulatie Blaw) o G e
shal ) Al el R
Gllaind G Olape BT delae Glea 25 aaleYl Uil 4l Gyl e Blawy) ali Glea & Gall) ade)
1(7) Jsaad) Ll nds WS guilial) el o Lig S Wlly caaleyl) con ¢ypmapms ciboail) 2aill a8

by ) A ¢ i S Wlly Cushy lapssens BASYL CBLEN il (7) Jsaad)

LS Wi b Olajtsa Baley) cild Sald Al eN¥laa
0.784 0.813 0.872 (ALaY) (JY) Jlad)
0.779 0.840 0.890 (AU 6 Jlaall
0.795 0.826 0.883 (g pall) sl Jlaal)
0.764 0.861 0.914 (o) e ~lay) sl Jladl)
0.780 0.807 0.864 (3l Ji) 1 puelal) Jladl)
0.751 0.811 0.873 (DR Lpsliaall) £ paald) Jlaal
0.762 0.837 0.885 S0 Al

il ehaly mandis 1Y) @li e Jag dxdipe U CDlae 4 gaen G (7) Jsandl e Jaadl
rAdluda By Giad) Al il AdBla . 11
réuad) Al gt 11/1
g Clalal) Conanals¥) G )Y S Agag (e (Biad drala @S (b jddl) B0 Gukidapn -1
Gl o3 L Cplalall uandlSY) a1 I8 Ay (e Bied Bmala LIS 3yl 5l Gkt Ao liaa)
ool LS sl aaats LIS A pall B Jlae IS (gylinal) Calaiy alad) Jaws sidl)

/3.\1,3)3\ @ﬂm/ K) /J..g:uﬂ\ 3,04 é:um 3@)4/ (8) Jeaadl

el obual) Jaoygial) il gall
Tas diaidie 1.8-1 JsY) sl
Anidie 2.60 - 1.81 S gl
Ao ia 3.40 — 2.61 B (g 5innal)
Axdiye 420 - 3.41 A gl
s daiiye 5-421 el ssinuall
:(0.8 = 5 + 1-5) Algu¥) cilaiad e slae YL &llb &,
O Jgaall 8 e ga LS il culs
ol 30) Al A S i laall Jangial 43Sl A al) (9) Jgand)
el Ay |l el | A | glad) Galad) | ) il sl 3] Al Vs -
dadiye %77.6 2 6.625 3.88 (A adail] Clssgal Bl a3)) :JN) Jaadl | L1
dadiye %75.2 4 5911 3.76 (L) e o)) dpadazl) A8LED) 1 B Jlaa 2
dadiye %77.2 3 5.388 3.86 (Dasal) dalead Cplalall 3yl0) Bl Jlaall 3
dadiye %74.8 5 5.820 3.74 (Oasal) dlee b daalad) duasl i) syl Jladl) 4
dadiye %79.6 1 4.459 3.98 (Aaly W) L)) = elad) Jlad) 5
daipe %76.8 20.601 3.84 A Al

31 < 17 dniiall




3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

s sl 5 Gl B Daifipe Aa ) a5l Dl 350l LK sl Jassia G (9) Jsaad) e el
A(3-84) aadl Aue alydl Alaia 5l Jagid) aly 3 ¢ 3dien Raals 3 el ALY o lig ) e il Lie )
8 el oA Ay Il clllaially Blaiall Jlaad) 58 ChaanSY) ALY 6 lugy ol ks e ladll ST A Jaadls WS
() aabel) ilal daliinal) ) Jlae Al A8l B adlis caiine (st 55 (3.98) Al Lasias A5Y1 A5l
Al Agyall 3 4l ¢(3.86) aly haussiar sl Alend Clalall 8500 Jlae AAIGN A5 5l) 8 4xgy ¢(3.88) iy Lo siag
b Arala) Al Jlae 85aY15 dsall) Apall 3 el 25 ¢(3.76) ads das gy aarcll dac )l dpaglatil) A8 Jlae
(3.74) & Jaussiey suiall dlee
daalay bl aeil) Clisie 8 sl 55la) Gaiatl A8 colllaial) (s e Can ) die a1 ASE dsa s il cpgdil
Lkt DA (e Leailis 8 1ot el adell ilisnipe 3in S Lol Lillaa 5l Qs 26Ul culdli) el ¢ e
Al coplaill agle Cain g Le s ulSal) (e desanae () dsasll () (g% Laa g 1Y15 Sacills e sill 3252 aa il
el el lisie 8 Al Al Cfiaalls 8 painsall gl 3a ) Cangs
¢ et daaly LIS A Glalad) GasandlSY) G ) s BN ggiena La = 2

Al 25 Jlae U (gylemall Giat¥ly bl Lo gial) (ilsa o3 Giad daala K 8 5al)) (5iae bl
t V) Jsanll 8 LS bl e lag (A1)

Balyl) Al 8 ABLS claal) Jacugial 4080 A5, (10) Jgand)

gl daps | el 038l | ADN | bl AT | oluad) baagial) Baly Al c¥lae ?
daiiye %82 5 2.594 4.10 (ALSY1) JY) Jlsal 1
daitye %83 3 2.981 4.15 (ADLY) ) Jlad) 2

Tax dailiye %84.2 1 2.599 4.21 (A all) B Jlaall 3
daitye %83.6 2 1.642 4.18 (oms) e b)) sl Jlad) 4
dniiya %82.2 4 2.494 4.11 (sblaal) Ji) :pualal) Jlaal 5
daiiye %81.8 6 2.822 4.09 (DSl Tyl el Jladl) 6
iniiya %82.6 7.904 4.13 A< )

e bl (sl Ball (ssine (B Aadine apd () s Balpl Al 355 BN Asall Jassia O (10) Jsaall (e Jasdly
L LS L (4.13) Gandl due obdl Llain lead) Tassiall ol 3) cBaiiad daala 8 CantlSY) L) el e i)
il Ty AN Al 3 el A Ay pally Blaiad) Jladd) 5o el AL e Luyy sl leliy) clysinaddl T
AN Ayl 8 any (4.18) al Bgia yail e #UEN) Jlae Al dgydl 8 4y dhas adine siise 5a5 (4.21)
Lsdlall Lyl els 23 o(4.11) @y iy pylalad) J Jlae Aag )Vl Apal 8 addy o(4.15) iy Jas iy ADUY Jlae
(4.09) & Jaus siay UK Dpubiall Jlae 358y Gusabiadl 255l 3 axily ¢(4.10) &y Jawsiey AlaY) Jlas

Gty 52l @laY) Jand) dagda ) U3 (5305 3 ¢ uaad&Y) 2LV o lisgy 52 521 (e aiipe (s d5m s il gl
s laderill 245 8 ab)ysn e Siad ladaitiy (bl 3AT 32yl sacs aunll () doa 3 (513wl
c el aaleill Bl 55 Amaladl Al (e Bpalall (pillly

31 < 18 dniuall




3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Gaalall sl aa Jualaill (8 Loy @ity () A pally oandlSY) asil) Gty LeSliay 3l 5leally ially 5y0al) 5 LS
e 58 gl cdaslall 4uly e spalall dojlall el ¥y ilateilly 148 2ie j2 seb calee 853l e saelid
JRAEE (e (gsaall admy a Ledic 4dige s

:(0.05) AV (g5ise vie A5Y) Dz @l L) gy tduagl) ciludad mili. 11/2

Ol ) sl sallly sl 8y)a) ekt Ay Alas) AN @) Ll ADle 2 Y i gY) dudadl)
L(Bed dasla UK & lalal)

OmadlSY) a3 ool Ballly sl 550 Gak Aapd Gm Oseom LSV Jalae aud Faajdll 038 Aaia e (R
P YIS il e lag ((Bdied daala UK & Gulalall

Bl ) Aty Ll 800) Al o Casanals¥) ALuil) ol cilad G O g BN Jalaa (11) Jsaal

SIS A Al | Al cilllial) | B Aaalad ailiad| Alead cplalad S5 | el BN | Al A0 .
i) il el Ayl g el el [ el alal sl .
#+(0.576 *#0.433 ##0.506 *%0.496 #%0.455 #20.474 [ s BULY) Jalaa
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 FIN PP A
64 64 64 64 64 64 Ll
##0.500 ##(0.4000 *2(0.462 *#0.439 %0.425 #0329 [ seum By Jalaa
0.000 0.000 0.000 0-000 0.000 0.000 ANV 5 shana i)
64 64 64 64 64 64 Lall
#%(.558 ##0.473 ##0.469 **0.473 ##0.455 #0426 [ e BN Jalaa
0.000 0.000 0.000 0-000 0.000 0.000 FIN TP Ll
64 64 64 64 64 64 Lall
##(0.520 *#0.431 ##0.410 **0.419 #%(0.402 #20.491 [ s BLLY) Jalaa
0.000 0.000 0.000 0-000 0.000 0.000 WY s | il e i)
64 64 64 64 64 64 Ll
#%(.569 ##0.446 ##0.510 *#0.363 ##0.470 #20.468 [ s BLLY) Jalaa
0.000 0.000 0.003 0.003 0.439 0.000 FINR PP Byhlial) S
64 64 64 64 64 64 L
##0.576 *20.481 #40.472 **0.428 #0.500 #(0.481 Csmp BN Jalaa
0.000 0-000 0.000 0.000 0.439 0.000 AV siae | cOSEal Dpubual)
64 64 64 64 64 64 FE
#%0.599 *2(.534 *+(.564 **0.471 *%(0.515 #40.512 [ s BLLY) Jalaa
0.000 0-000 0.000 0.000 0.439 0.000 AV gsinn | 3ol A0S Aol
64 64 64 64 64 64 Lall

Ladl) gabsi gl e L) e sas (0599 =) dad b Bl Jsaal) 8 mlage o LS iAuadl AgBla
OtV ALY elugy layy Gn Adlas) AV b dylay) Ahals) ADle aag 4 ALad) Lua)dl 5y 4y jhal)
)1 dunylas dapd e aiiyl LIS g1 ¢(0.01) ANV (ssise ie 5ol Ailau) o agilayys eadl) 5yl dliul e

LG Arala 3 SV ALY oLy ol Ball) (s5ine adiy) sl

31 < 19 daiuall




3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

PO e A () gl g
G Olelall CnanlSY) a3 sal 33l sl 513 Gadsi A o Adlas) ANa @b Lkl Ae g Y -1
A8V A5 e b (35 dasls il
Ol Al salylls pusdll 3pla) Gadad Aayy G Gseyn bloY) Jalxa Cen Apca il ol dana (e (3aaill
P VIS il Celay AaadlSY) A el led (Bdes daala GlK 3 Galelal) anenlsY)
28 ) Al (o CppanalSY) AL 5 ludy) lags O Om g LN Jalas (12) Jsaad
LoaalsY) Al aal lai 3ol Al

el 318y 480 Aq SRR
0.109 Osmrn BV Jelas
0.000 ANV (ggiane Baly, 11 4,080 4l
64 )

dpadl Gabs o Bla) g Y i say (0.109 =) dad ol Gl Usaall b mlmse sa LS :daajdl) Addlia
Dal) 5y Dl e &Y L) plugy il o Adlas) AN b b)) BDle aap ¥ Al A jhal)
Al A5 xiad e (0.05) AV (g5ise die 5240 Dl e agilass

& odlalall O &Y Gyl sl sl Sl 3yla) Guki Aand Gu dgilas) AV ) i) ADe aag Y -2
Byall Gilgiw dae pxial et (B drala UK

CpanlSY) oY) ool sallly sl 5)3) Gak Aad G Osem BLEY) dalee el Facaill 234 daia e (il
t VIS il e lay apall g dae il lad (3 dmela UK 3 calalal)

Crapandls¥) al) s lay) o G O Ggmum BULY) Jalaa (13) Jgaad)
Bydl) gl e el lag Ball) Ailiialy uad) 5)03) Adliad o

) B8y ALl A SARPN
0.000 AV (s5ie 3l A0 Ay )
64 Al

Lajdl b gl Lls)) ans Y im sas (0.123 =) Led 0 Gild) Jsaall b mlige s LS iduajil) AdBla
Del) 3yl Dl e &Y ALY slugy Gl Adlas) ANY @ld Bbls) IDle aap ¥ Al A jkal)
el Gy 230 il Tai (0.05) AV (g5t vie 5240 Al e agilays

i oY) SE) Clee i o Gty s cJarll 8 Ballly sl By Rl WD) Y I3 g
Alle duulia 4l 0588 o g WS ¢ allall skailly adiill A0se dal (e 4 Gastpall il Gan) e ol oS
JE) oS Sn g lals Sl e adlile @ 3l of Lad ades ofan iy gl ela o 5ok i ceDISaal
Jead] g Colsall aas 8 dnalally

wie o A gyl salae gan) V) s Lo wsill pelaill sl e et 058 of 0 Aela) Blee oa kil Alead
¥ b L U8 g o) cannlSY) sl ) o) B Rmala 3 Jalad) e aay 13 1(342 <2002 ¢ sUasill)
31 (+ 20 =il




3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

G gl 8 et L adley (Jondl) ) dinals (gsine pdy in 4dlaal sty gt ddee 2 lad) ¢ Uaiad])
Al i 8 Whally S3lall (e aad AL sealiall e alia (gsiue sy L apiall Juill Gk (e 33
(85 <2023 ¢sbaall) 613V (e aphe ) o3ty Jaladl 25l vie
Lely dlee o il Llee Y alpll chled 4 (e 2 Y adlaal (3iats atlaa) e Dol el 36 S S
o) dusall Calaal Gt Jal e 3alylly il 313 G degal) Al y¥) A S g uas (<5 o) i
el b sl 5l Al o il due ohil cilla) Javgie o Ailaa) ANS @3 B g Y ASED dudadl
aaaSY) Ayl
) B3 Bl o 3o Daala b i) D 3Dl lla) sy g Gl Cund Tl 83 daia (e sl
bsl) ala¥) oulall Jas jlas) aasiuly elldy oS caclue 3ol (o) A&V Agll jmie ) e
t S sadl) e il celag (ANOVA

Gl A a8 cllay (ANOVA) galal) oulall Julas Ui (14) Jsaad

Aoapals¥) 4550 e 3y ) B Dliad o

LAl Jia¥) dad| idad | cilayall bagia | 4 el Agpa| cilagsall poana Saball jaaa Ll 5)13)
o 125.202 2 250404 | clesadiow | ... .
”((;j (‘;5)’* 0055 | 3.037 | 41227 61 2514831 | clegaad Jals “L““’:m‘ he

63 2765.234 £ sanal auls
105.980 2 211960 | clegeadiom | . . . .
(0.05) e 43| 0046 | 3250 | 32,611 61 | 1989275 | clogaaa gals | M et A
63 2201.234 £ saxal Al
s 72.632 2 145265 | clogend o
005 | 0080 | 2631 27.602 61 1683.735 | ciloganal Jal | il dulead cplelal) 3y
63 1829.000 £ saaal
o 50.441 2 100.882 R L
2o 1 o008 | 1514 33326 61 2032.868 | clesaad Jals Aaalad) Ll
(0.05) il Ales
63 2133.750 £ saaal :

) 13.169 2 26.338 EN
e Ay e PR

005 0523 | 0655 | 20.108 61 1226599 | clogead dal | dily el clylisial

63 1252.938 £ saaal
1475378 2 2050756 | cilesenal o
(0.05) xe 4l 0.028 | 3487 | 389.946 61 | 23786.681 | leganal Jals AL A
63 | 26737.438 £ saaal

Jiig Apphuall Gl (min by (0.05) e ial a5 (0.028) Sig ded of Ladl Gilud) Jgaall DA (g 1A i) LBl
O LSy Al Ayl jarie ) i usall 5la) Al e i) Ae 2 bl @las g 3508 205 4 Al Ay )

(orela M)

31 < 21 dninall




A g

e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Aoapalsy) Al e 38y i) 53 Al o cillaY) cillaagia ¢ bamiall cilijiall (15) Jgaal)

581 LaiaY) dad § g Al Ja gl Scheffe
LA Jlaial) Ay Gl baugia o Ao gaad) i s ganal
da e 0.635 5.508 ac e Ui
.k . Qe
Ay mllal Jia 0.029 *-20.018 Al
dha e 0.213 -14.510 i ac Luse 33

Aplayl Bl alasia) deal e 53S0 dadiydl A&V Cill sl a1 331 L el il (Sayg
Jaa Las cliseals Al Sligmall o il £S5 el Laaly 5l )y agaals clpadatll Clssall 313 (3 Lsal
e elal aaats ¢ M) adaill ilssa il 5y e Cilgma aad e 5080 dadipall duanalSY) Gl Glaal
rhal) (ad s ()31 agh Cle gumpay 1S () stiny daalad) 53000 Alle O LS L Aiha) digylay Jlad) adeil) Cilissssa
A5 0o Mzt ) el Cliansge 53] & il 351) okt il sat Al Ay Opmalall 35LY) o 0S5 o
Al shal) 858l £ DY A g A& Jale
el bl ) Al e ) die abil cilla) dasgia o Ailaan] A3 @3 (3o 2 Y AAEY duajd

Byall Cilgia

coaaall 31 Al e Bhed daals 8 el die aDa lla) il o 35 Cad L dl) 038 daia (e (il
(S s 21 s 20 ) 11 e oJilE clsin 10) o)) sl iy 52 3 858l Clsis e it ) (g3
r A il e i) Celag o ANOVALST) calalV) cplal) dalas Lol alasiuly el

Bal) Clgia e 3By wddl) 503 Aldad o ) Lie 38 cllaY (ANOVA) galal) colal) Judasd jLad) (16) Jsaadl

LA Juia¥) dad | Cidad Glosal bagie | dgalldan | clegal gsana k) Jdas ) 53
u 83.519 2 167.037 e gl
s Al e 1o ilsnipal AliEioall Ay )
o 05)’“ 0.150 1.961 42.593 61 2598.197 e yendl a3 el & ’: o e
’ 63 2765.234 gsandl -
11138 2 22.276 e gl
e Ay e . . .
095 0.733 0312 35.721 61 2178.958 e ganall Jala il D) Apaglaal) ataEY
' 63 2201.234 ganal
70.947 2 141.894 e gl
e Ay e .
095 0.085 2.565 27.657 61 1687.106 e ganall Jala ) Alead pdalal) 83
' 63 1829.000 gsandl
50.454 2 100.908 e gl (3
e Ay e . . .
095 0.228 1514 33.325 61 2032.842 Glogaad Jals | il des b dnalad) diatlind
' 63 2133.750 gsanal
43.058 2 86.116 e gendl
e Ay e
095 0.114 2251 19.128 61 1166.822 e ganall Jala il L) clllia)
' 63 1252.938 gsanal
536.192 2 1072.383 e gendl
e dlly e
005 0.287 1274 420.739 61 25665.054 e ganall Jals FRAE IR
' 63 26737.438 g3anal

31 (< 22 dninall




2984 B Aga g (e Bal 1) (Gay LN g i) B 1) (Gaakad

VoAl dpieall dpa il Jis Sl (0.05) e ST a5 (0.287) Sig ded of Laadl 3Ll Joand) PDIA (g 1Apiajdl) Akblia
il g aie e ) gia urll ) Al e nil) dne S clla) Slags Gu (B s

& bl 8 e LSl Jomr (S 808 lgion Qe ¥ psl) 3518 lllaia (335 Jaad) e ha) Gl ) jpadii (Sag
T3y Of s ciligh 8ya g aedl aph) () zling Y eV ¢ oanlSl sl ol Guty 8 e sl aalad) Jaall Jis
) ALY ¢ i 90 sanl) o Baliiy aedsia (paniais pelac Jeusi Aadaily (il Calalall g Ly Ledasadis Janll el
JS dile s e Ly Ale Lusall alkas 2 g Cplalal) G Alaiaally A8 ol lgia 8 leie Ll )y Cilagleall jis e 585l
Zaalad) laligss ) clalpad) e gign 3 oSy S s Alshad i el sl (ay (o) i of lliiy Y 1aa
&V s ) Y1 anls Al dee cadlad ait Jladl adaill lsge 3 Ag)laY) cbalal of ) A8laaYl L edlalas b
ol due 2l Al il

Al il bag salpl) Al o ) Aue il lla) dawgie o blas) VS 3 Go b ang Y sdagll) Ll
Jaanlsy)

p A i) e bl Celag ((ANOVALST) (galal¥) cplal) didas Hlas) aladiuly Cid Loua i) 038 daia (e (il

LY Ayl e by 5ol Ailgiud o i) e 30 cllaY (ANOVA) salal) cpll) Jalas JLaa) (17) Jsaad)

JLa Jlaiay) dad G dad Glaayal) bogia | dggal) dage il al) 9ana bl e 3al) cilaa
0.951 2 1.902 e gend) G
e dlla e .
0.05) 0.872 0.137 6.919 61 422,082 e gand) Jalba FR
' 63 423.984 gsanal
1.485 2 2.969 e gand) G
e dlla e
0.05) 0.850 0.163 9.132 61 557.031 e gand) Jalba FESIN]
) 63 560.000 gsanal
2.034 2 4.068 e gand) G
e Alla e
0.05) 0.746 0.294 6.908 61 421.370 e gand) Jaba Ly pall
’ 63 425.438 g5andl
1.927 2 3.854 e sanall G
e Ay e
095) 0.497 0.708 2.721 61 166.006 e gand) Jaba il o L)
’ 63 169.859 g5andl
7.942 2 15.884 e gand) G
e Ay e
095) 0.283 1.289 6.164 61 375.975 e gand) Jala Shlial) Ji
’ 63 391.859 g5andl
16.378 2 32.756 e gand) G
e Ay e
095) 0.128 2.130 7.690 61 469.104 e gand) Jala ETXRIF IR
’ 63 501.859 g5andl
76.442 2 152.885 e gand) G
e Ay e R
095) 0.299 1.233 62.009 61 3782553 e gand) Jala 1,0 Ay
’ 63 3935.437 g5andl

31 (< 23 daiuall




A g

e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

Y Al dpaall dua il Ji s (0.05) e ST a5 (0.299) Sig ded of Laadl Giludl Jsaad) DA (e :dpda)dll A28
Gl Al e ) g3eh sl 3o liaud e Gaad) due il clla) cilagd Gu (B8 da
pedly (Janll 3 5oLyl (e agiSa dadipe dnale CDlage Osleny a1 ALY clugy aen G ) Y ay Sy
LS bl 138 8 agie dyslaall algall ¢18Y Lo cllgall () oSliays ¢ 3glaill Jaal) 3 TalAN] (e agiSa CDlase
& peSH8)y il Laladl) iy (8 aeShil DA Ge OpeanlSY) ALY sluy) s Jaed o Gaslall Bl s

Ll sl

il L 3ol Aliad e i) die ol clla) Jassie Gu ddlas) AVS C3 (Ggjh aag Y rdealdl) du i)

Byall Glgia
2 Celas o ANOVAUST) galal) gl didas jlaal aladinly (358 sl L jill 038 dana (ge il
E (i | PPN R P
Bpadl Clgia yiia (3 Sl Ailda) o o) e o clilaY (ANOVA) galal) oubal) Judas jLas) (18) Jsaad
L8l e b | claad b L lag ol wa L
i Glad | o v & ; kil Jhaa Al e laa
J Sy gia Tl al) €500 ol 3aly
2.397 2 4.794 e ganal) cp
e dly e L,
095 0.707 0.349 6.872 61 419.191 e ganal) Ji1s L)
' 63 423.984 gsanall
2.710 2 5.420 e ganal) (s
e Ay e .
095 0.743 0.298 9.091 61 554.580 cile ganal) Jahs B
' 63 560.000 gsanall
8.086 2 16.171 e ganall Cp
e Ay e .
0.05) 0.307 1.205 6.709 61 409.266 cile ganal) Jals gl
' 63 425.437 gsanal
2.776 2 5.551 e ganal) Cp
e dly e
(0.05) 0.363 1.030 2.694 61 164.308 cile ganal) Jals il e )
' 63 169.859 gsanal)
1.831 2 3.662 e gaaal) (s
e Ay e
095 0.751 0.288 6.364 61 388.197 cile ganal) Ji13 L) s
' 63 391.859 gsanal)
10.092 2 20.184 e gaaal) (s
e Ay e )
095 0.286 1.278 7.896 61 481.676 cile ganal) Ji13 il Dbl
' 63 501.859 gsanal
47.325 2 94.650 e ganal) Cp
aic ally e . .
(0.05) 0.476 0.752 62.964 61 3840.788 cile ganal) Jals 20 A
' 63 3935.438 gsanall

31 (< 24 dniall




g e B Aga g (Bl 1) (Baty LB 5 i) B ))) (G

ipapdll Ji s (0.05) ge ST a5 (0.476) Sig ded of Lol Gilull dsaall DA e shpdadll LBl
5l Glgin dae e () (gha8 Ll sall) Al el Ao b illa) Gilas g (e 20 Y 4 dpjieal
Cagyls G an LS ¢ el Jarll Jlae 8 5508 A€l it ) sShiy CpananalSY) L) o lugy Ol el jpudl (Sag
LA aai il a el aleil 3355 Analall Aulih cpgadl 8l Clgin e il (may sasly Lo (sleny ) Jaal)
Osetn a1 ALY clug) muens (Blied Aralal Al Lpuhall GUK ppea G oulslly Aadal)y ciladaills
Calgpadd) alel Bamg g Bysms sl o Geain oo Shab ccilaailly cpilll Gulsi e Laajas Lalilly Unluad
AlaY) liay ey GnenlSY) 2L clug) aaend cam IS0 ALY 50 o pali agily caainally dalall
A cluy)y Gmer Ley Loy cadail) Gl 8 lalad ) 4eaal) 30 o lall omiy dg)liie ilan iey AU,
cpeles Jlae 8 was 58 L JS Ge dallladlly ) ) Tsdeny QU ¢agudil aghiis psedall 5yl s GuanlSY)
Lol Bk i e plal Juadl 3)50ms ) gelal

) clagita . 12

tob Lo aldl =gy Gl L) Jeag ) il ¢ b

el L2181 0 Eapaats ASLEA (o agiSas A caladlall (e aghall Jlall adaill Cilisnise (g0 geia — 12/1
copall 33 lillaie ae ol Ly dpadamill JSLell sk

Leiala (s s ¢ dlad) el Cilisge ) olal sl A zalsl) ilal¥) sladds ulaal) slac) e Jaall = 12/2
bl Al ait datiae Ay Olall daaladl 3))y) JiSE5 A (e caaling A il g5 ¢ sl

O3S o e Jueall LAy @l ¢ Mall alail) lassse ) o2 aniill oy cplelall 48 5050555 50 — 12/3
A Gy dile 1Y) 4yl i

e e 58 A8 EanY dpypall Wilaals b Ly allall el alail) ilisssa & sl LT e s0lii) — 12/4
(5 AY) Claalall Zaslll (g)lal) e 3aEY) e Jaally ¢ aaills SIS0 1Y) ) dalalig )

il Leiaal Aol ciyedal ) eV o) 8 G0l aaylssl Jlad) adaill Cilasie gt dusylas Jonisi — 12/5
Byl IS Dlulsa) ¢ (& Labdd) juadll Gllee djleas sad) o agrunndiy ¢ ppl) 3))5Y

JaaeS 5l 53] e i ) Aalally el andeill il A Wl 413Y) bl es 4as e Jeall — 12/6
¢l 51 asaliay Gyl Lpalal) il yualanally ol paigeally Clgaill dde A e o Jlall alaill Clisge hla) g5kl

: Jagadl) Claglaa
(501100020595) Jssetll 28 355 (biad el (30 Jyma Conl 38

31 (< 25 dainall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

saalml)

24 o) bl .
iyl (oSl s sy Sl L Apad il (ulE L(2000) .aeas o laly) L1
sl ikl Ay malall Al oY) e Wl el 5l cilasliud L(2019) Lople e e .2
608 =551 «(4)49 «5)lailly daiidl Lualell
el il Gphll Ala aelall @byl adaall L(2023) Lobee Gla) iU aanl dhiae desa W3
Aaal i) daalay ) dpend) dadlall COUag oyl Qi eloael e Al ddnls dudyy il vied)
430 ~405 «(3)2 e Laia Yy Luiluwil) aslel] 6 Lositiall Cilupall Ly 8Y)
s b iglee L Jlee ¥ cilebiio S ISDY) £10Y) 5500/ .(2011) LSle islad .4
PApuSy) Ak . el Gl B iy il de 8 Gl zalie b el L(2006) 2L e ¢y LS
Ggralall djeall
Clalat¥) ¢ g A Aalel 401 Clealad) 5ol clilliie Ji5 days 2(2022) ol cgendl t0la) Ay, .6
208 =191 (7)38 clsguasf drala 5 Ll LS dlas .3 yalaal) dpallal)
LK wppdio e _pieale Al Aglaudill ALl cblys g2l sl 353 &dls .(2008) Laseae slea N L7
onhads 336 (Al daalal) (Ll culudyall salee 6ylacll
osSall alall adail) ojlae Cilpiae s pasil) 3ol dvigall CLLST) 2 olsin tdiasand) ((2012) Lalew (A3l .8
Al LK gydie g pluale Ul " ClpaY) Gleasally Glalead) Hhai deas o dilae Ay dajSall 486 duney
A sl Sl 38 c(g il o daals
e olysiS0 Al il 3)) llliia ggun 3 addailly Al g paad Aol )1 L(2009) ane cxadl L9
Agagral) Ao Sall 38 il o dmals Ayl LIS (3putio
@l shie syprall clegyiall ) L(2010) dua cgilaa fomen (b)) el dgms Rk o Jlall .10
celia plhaiglee 3l asleSs
ool b cplelall e Al Ay Apdll a)lsall st & oS8 JU) Gy s 1(2023) el ol 11
192 =76 (4)39 cdusluslly LolaB/ a2 plell Guied deala Has " Biiady 33 pall (g yal
Jalses Al alail) lsga & il 5))) Clyjliey zilad Gudad sad 4l L(2022) . el dagall e .12
443 ~418 «(1)9 esaaiall Clilhl 3 dolai] Cilagly Sl dlas \galss
e Alla AuyfAghanddll daal) 335 8 colelell ¢1a) e W jily sl 5513 &8s L(2009) . a3 e e 113
el (33 Al Aaelall Llal) il )l salee aylaill A0S 66ypkio e _privalo Ll . lall ¢ lad
e a8V QSN S5 1 lae + sl 30l Aujaal) e dlac) 1(2003) . oaise e el slec .14
ASledll b gesSall B36all o)) skl ibige e g ladl dpedanll Gligeal (2002) e o Slaadl (15
Al (bl ((14) alaall copew Sllalf drola dlas Ay gl dyyall

31 (< 26 dninall


https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/466

3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

A elacl Jhi Agay o prdl) salil @l o5 Arala GanlsY) Al e luyy dujlas adls (2016) . e (38 .16
767 =725 «(168)3 « N Anala oLyl 4uS dlas . i)

U sale) ppm b Ao Sall 3Sa Ayl Gl & el 5 dujles adly (2012) Lglase L ¢ lalll 117
iale Ay (Gapall L sloacy 2Ll Gty Glaeall i dgag a) il o daalay dialdl clill @l
Asasad) e pSall A% gl ol daala Ay aslally ISV RIS 5 pudie

Aas ccpilagall i Agay (e Apudlill 508l Gai B laysas AplaY) ASsall L(2023) Laseas Sley Slae .18
81-64 «(4)39 Luwnsdilly Lgpsill 2 glell Gidiad drals

Al ¢ lime lypay LS lgindas culillaies Mal) adail) Gl & i) 55000 odly .(2014) s ¢ jsaic .19
297 =227 «(6)36 «duisililly 4oLy aplell iluls — Lualel) Colalilly Ciganll i duala dlae g Liadatl)
Al c b deala A cploled] (o die sl gl G5 Ao 3i55a0) olsed) L(2020) LapS) e A ulas 20
A Buliad Ay saall Ayl V) dralad) )i e yiuale

Aaall )N ey Lol B3 sai el Jall adaill Clanga 5 550 L (2013) .l b caled) 21
305 243 :pa s a o(11) 238l rolad) el 505a Glaal Lusell

31 < 27 dninall



3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

:Aiay) aalall .
1. Arefazar, Y., Nazari, A., Hafezi, MR., et al. (2019). Prioritizing agile project management
strategies as a change management tool in construction projects. Int J Constr Manag, 19: 1-12.
2. Buoy, Lynette. (2002). Employees’ perceptions as ’recipients’ of change: a case study.
Curtin University of Technology, Graduate School of Business (Doctoral Thesis) (Retrieved on
27\8\2009 from).
3. Burnes, B. (2012). Leadership and change: The case for greater ethical clarity. Journal of
Business Ethics, 108(2):239-252.
4. Dess, Gregory G., Lumpkin, G.T. & Eisner, Alan B. (2007). "Strategic Management:
Creating competitive Advantage”, McGraw- Hill, Barded. New York.
5. Diefenbach, Thomas. (2007). the managerialistic ideology of organizational change
management. Journal of Organizational Change Managemen, Vol. (20), No. (1).
6. Doyle, T., Brady, M. (2018). Reframing the university as an emergent organisation:
Implications for strategic management and leadership in higher education. Journal of Higher
Education Policy & Management, 40(4):305-320.
7. Gornitzka, A. & Maassen, P; (2000). National Policies Concerning the Economic Role of
Higher Education”. Higher Education Policy; vol.13; No.3; September.
8. Irmayanti, F., Yusman, Y., Maurhea, S. (2022). The Effect of Employee Counselling
Approach in Measuring Employee Engagement on Employee Loyalty to Employee Bank,
BTN. European Journal of Psychological Research, 9(2), 18-27.
9. Jangra, G. (2024). A STUDY OF ACADEMIC LEADERSHIP STYLES IN HIGHER
EDUCATIONINSTITUTIONS AND ITS IMPACT ON FACULTY ENGAGEMENT AND
SATISFACTION. Advance. February 05, 2024. DOI: 10.31124/advance.24899214.v1.
10. Mishra, N., Aithal, S. (2023). Academic Leadership in Higher Education. International
Journal of Philosophy and Languages (I1JPL), 2(2):85-97.
11. Morris, M., Kuratko, D., Covin, J. (2011). Corporate Entrepreneurship. South-Westrn.
12. Paglils, L., and Green, S. (2002). Leadership self- efficacy and manager's motivation for
leading change. Journal of organizational behavior, vol (23), issue (2), p 215-235.
13. Phillips, J., Klein, J. (2023). Change Management: From Theory to Practice. Tech Trends,
67(1): 189-197.

31 (< 28 dainall


https://doi.org/10.31124/advance.24899214.v1
https://www.researchgate.net/profile/Nandita-Mishra?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9462626/

398 e B Aga g (e B (Balay LeBNe 5 ydil) B 1) Gaka

(1) p& sl

Ol alud) o lug) a5 dgag (e (Beas daaly S B ) 5)) Al

Gyl chls

- - Alaa) ash a
lap ALE8 g A gia S 13> By
Juiteall Jadadtl) A clubally Gigagll bty el asell) Gloise Gtiad 4
~raladl) LAY sy
el atal) cbsnipal Adinal) Ayl A2 Lua (B &)L 2
bl gkt de ALl daaladl bhbi lie¥) o daaladl By MG 3

ALt

3 B8y Gpenal) Jghaill A A sal) daalad) B18) o 4

salal) 302 ghgaa Jaiaal) eMSdally 3oy L 5

s LY Analall Aol Ap)) e Sl Analal) B0 pans

) i .6

Aty Tl gl el ) Gy Al B s [
ety

(s A il ¥y Aralall Al ) e Lgaa Galalall Analall 5 sels g

Aghsias )

Analall Adiial) Ay A lua tie Al pall daalall 5 ol 9

Ao lia¥ly Lauall Akl cIShal Aadley Auilly Jabad Aaalal) 30 pa

~Azaalailly

-10

Analall LLEal) Ay A2 Lua i Aegdasall daalall 83 pols | 11

Aaalad) ol dngl gsan (a5 dlaly 4ygi Jabad daalad) 5))y) pdas 12

Analall Ja)s AS k) clellly all G Aesana daaladl 80 i |13

cyaailly SN o Lail Amala A0S daalad) 500 s | 14

gasar Jarll Aaalall A Sl ABE (plalall Aaalal) 350y giags 15

a3l po o) ralal) FUA gl e 5N gans |16

A Alally pgaiy Ll S Colalal daalad) 84 15 | .17

cuglhaall panl) g8a3 Jal e cplalall ciliadual) daalad) §)la) (g8 .18

Sysal) iy i) maEs o cplalald) daalad) 50 gats |19

Cslalall il Bassa cullad gty daalall 809 o35 | .20

celad) abail) ilnipa £130 Cppmandl gy yuil) dpaaly daalad) 5030 (et 21

skl cllbia ga daalad) b Aigadl) cilagleilly so\gil) daalad) 518 Lo
- ol

22

Aglal) iy o] alsial o dyaddatl) digl) g lias] daalad) §yla) uas 23

A clysioall 43S ool Laggda daaladl B juiil) cligll 325 24

oal Lles lady B By sy Wuiny &3 A1 clgienall ABS Jaxi |25

csthaall i) o lady Aegleg AMGA B 5NN A | .26

el Alee plady daaly Ly, i) o8 b |27

o) Lles ey cullu) Juadl e palia diay aagy .28

LJeall dladyy pual) G jeds .29

o) podl gy Lo JS Jari |30

sl andatl) Cilesnga B il doles ao s Cilagal ¢ daew L JS @l .31

Bpas cilatd o o o JGel A cpatt el |32

31 (< 29 dninall




3 gad e B Ay O BN (e LB g juil) 5130 Gadal

cdlee pldf A iy gskill ) Jasall dady 33

ollal) pslasl Cilosussa B Clalal) ABIS ga i) A (g paall (28 |34

il Alaad AU 35 Uil ol o 3Ly Auiguuna §) guas algal) £ 65 .35

3] 25 el Balelg Ly g0 i) Jalad daala oy .36

Aaall B ghaty Ll Gulliy « uil) Al daalal) A 37

) Ales L] Jardl A5 pa draladl o1 .38

ol lee Aqlgs AN AGUal) ) el Aad pdag daalad) aaias .39

Aunly Aahay) qilgad) asal Lled degiagal) bhadll Jods | .40

Adauaat ad AN esl) Aad Aaalal) 283 41

g3 el Laglia il uill L) dnaladl ) e | 42

c o) Lraaly age U8y (alalad) aa daalad] 5030 Jualsis 43

sl AR dlae) A ARNAD £y ay) clysianall Analal) B0 pia | .44

. oal ABAY el cilalgia¥) Aaalal) Aijlse i | 45

il Ak g e clalal) il Ayala Jhlgs daalad) pii | .46

L tl) Aband Ao 48N e it jbigis 47

o) el Agi Gual Lo A0 Clelish aieh Asalad) 33 agis
JPRAN

48

.okl Al Al claliay) e Jiad) pdgi Aaaladl §)0) ol 49

A1) ghalaa A Gasalall A Analall i | .50

Agpughill claliay) Jais Alagag 8388 Al pualic o daaladl §))y) Jaids

X 51
Lol Alaad
b clahill agllaind dojuy cagdldl uad o Bl cplalall 485 Al 5

sl By Lles

) Lpaaly sl 4 )y) clgial) sl Aol 2o .53

s 803 el Ao daalall B cplalall qupni oy | .54

Onlalall G )il claliial¥) aaas o daalal) ajad .55

Aaalal) B paidl 503) Ldee 0 oladly aglsisill [ ghil) Al pds .56

31 (30 daiuall




398 e B Aga g (e B (Balay LeBNe 5 ydil) B 1) Gaka

(2) & galal

OnasdSY) aludY) pluyy Sl Agay (e (Bead daaly S 8 Balyl) ALl

Ly als

— p - - > Ay 2y a
ol 1au (HIN] we Laila

Al dlalga g1y Aiglla 48 3k Ciligs 1

el A S Lo la Jslay daa cplalal) 393 2

el (e dg IS L Slad) A QAT aliS oo s |3

Aakaa) Cablgal) b ciglle g L 38y chpatl) ) Juai 4

sl jlad) (A dndial) clebaY) ST e Jlally jrds -5

A gy AR ) gal) pa Jaladl] Al Jilad) (e S aa .6

el CMSie Agalsal day puadl Jslal) 7

i jpead iy b S e s s |8

anlgl aall @) BAY) e ofas s sl ) Lo 5l oo 0

Adpa5h e Ayall

Adlida g Sayta Ciblga g Jalail) B Ablad) iyl pakid | .10

cdand) e Gagiad (AN AGUal) Ciblgal) dgalsal dlee cuglud Jui | .11

JAda Balinadly el Gl oLl Ada o gapas |12

Jaad) b Baan LIS dlliay (add dbil gLl dd gt | .13

Ldg ) CBER) JB A Jaad) b alieal) dlglud oo Jas | .14

Al Llg) oe sl Ay o sl dlis |15

B Jas Al of 8,88 4uat glslay ol datia B ossi |16

Lol el Ak o3 aBga o Jgandl B oEs | .17

LA sty sl oo DB Glaky ilgay ot | .18

Juial dlia ols o8 i Jasdl b Saaa qullad dad B i

a9
gLl
S g e e S 5 i 9 g oo abe g |

ilaal) e

.Jaad) Aalias 223 Y cils 1) Ao gangall giloll) Jalasi | .21

b A Al o il il e Wk RN Gy HAS) B a0
LJand)

22

RENPW] T odgud &jwdﬂ\gﬁwﬁ .23

gisan 08 Jad edlSde Lam | .24

Agissa ofaal) Jaad) DS dgalsal bbis | .25

Ja (a4 gl Lagd i) gl gl Ansl Agalse o paai |26

aad) A g AY) e (e ) eSS hal Giliiey Aids 4, dias | .27

Jaad) edSial Jola o Gl B Baaall cullully JEY) A5 als .28

31 0« 31 dniuall




