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 :ملخصال

حج  وهيك  الإنفدا  العدام ومهد  اتجاهاتدن وانعكاسداتن الدى م  د ا  الى تحلي    الد اسة  هدفت
التضدل  و ( وهد : النمدو، الالالدة، 2021-2000الاستق ا  الاقتصداد  ام ععدة لدات الفتد ا  

 الت  تشك  ال ؤو  ام ععة لم عع كالدو  السح  .و الميزان التجا  ،  عيد و 
كمدا من ، لدات فتد ا الد اسدة تبدي  مد  لدات الد اسدة من الإنفدا  العدام تميدز  ا تفدات مسدتو اتن

نسددددداة الإنفدددددا  العدددددام الجدددددا   مددددد  الإنفدددددا  العدددددام ملددددد   الحصدددددة ام بددددد  مقا ندددددة  الإنفدددددا  
 ، ( ليس سهاً Kaldorوتوعلت ميضاً الى من تحقيق مهداف الم عع السح   لد    .الاستثما   

الدى  الأمثليق مد   الجزئق  والاقتد ا  السقحر   المربق  محداو  بعق  فق  تحسق   تحقيق   تم  بينما
 الثانيق  الفتقر  خقلال واضق  وتشقر  تقثور  حقث   ،(2010-2000   الأولق   الفتقر   خلال  حد ما

 ف  مساحة الم عع السح  . الملحوظ الضيق خلال م  ذلك وتجل ، (2011-2021 
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Abstract: 
The study aimed to analyze the volume, structure, and key trends of public 

spending, as well as their implications on the four indicators of economic 

stability during the period of 2000-2021. These indicators include growth, 

unemployment, inflation, and the balance of trade, which constitute the four 

vertices of the Kaldor magic square. 

The study found that public expenditure exhibited a significant increase in its 

levels during the study period. Additionally, the proportion of current public 

expenditure compared to total public expenditure took the largest share, 

surpassing investment expenditure.  

The study also concluded that achieving the goals of Kaldor's magic square 

is not an easy task. While there was some improvement in certain 

dimensions of the magic square and a partial convergence towards 

optimality during the first period (2000-2010), there was a clear deterioration 

and distortion during the second period (2011-2021). This was evident from 

the noticeable narrowing of the magic square space. 
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 :المقدمـــــــة
يعددد الاسددتق ا  الاقتصدداد  محددد مهدد  امهددداف ال سيسددية التدد  تسددعى جميددع الدددوت فدد  العددال   ددالتاف د جددة تقدددمها مو تللفهددا الددى 
تحقيقددن، حيددم تعمدد  جميعهددا جاهدددا الددى ا سددا  قواادددو ومسسددن لتجنددب الوقددوت فدد  مجمددا ، معتمدددا فدد   لدد  الددى جملددة متنواددة مدد  

لفعاليتهدا وكونهدا تشدك  مهد  متتيد  تحكمد  يمكد   واسدلتن للدولدة  لع  م  مهمها سياسة الإنفا  العام، نظد اً و السياسا  الاقتصادية، 
 .من تتحك  ف  النشاط الاقتصاد 

وعالنساة لسو  ة والى غ ا  العديد م  الدوت فقد سعت ه  امل ى لتحقيق اسدتق ا  الاقتصداد ، لاعدة  عدد الظد وف الاقتصدادية 
فدد  الحيدداا  حاسددماً  جمددة، لتشددك   دد ل  سياسددة الإنفددا  العددام اليددوم متتيدد اً الصددةاة وحالددة الاسددتق ا  التدد  اانددت منهددا لددات فتدد ا ام

 .الاقتصادية والاجتماعية

 وع ل  تب ج معال  الإ كالية الت  تعالجها ه و الد اسة ف  التساؤلا  ال سيسة التال :
 (؟2000-2021الإنفا  العام ف  سو  ة لات الفت ا  حج  وهيك   يف تلو   .1
 (؟ الميزان التجا   محاو  الم عع السح   لكالدو  ف  سو  ة  النمو، الالالة، التضل ، ساه  الانفا  العام ف  تلو   يف   .2

الإنفدا  العدام  دي   توج دعواتجاهاتن ف  الاقتصداد السدو  ، لصوعداً ومن قضدية  الإنفا  العامتكم  مهمية الاحم ف   عد وتحلي   و 
امولو ا  الاقتصادية وامولو ا  الاجتماعية تعد م  القضايا امساسية ف  ضو  الآثا  الت  للَّفتها امجمة، وعالتال  قد تساه  هد و 

 الدّ اسة ف  اث ا  الدَّ اسا  الاقتصادية السّو  ة.
تددد  الااتمددداد الدددى المدددنهب الاسدددتنااف   لداتيدددن الوعددد  والتحليددد  مددد  حيدددم اددد   ملتلددد   ،للإجا دددة الدددى الإ دددكالية المل وحدددةو 

فدد  تحليدد  البيانددا  المتعلقددة  الإنفددا  العددام وتلددو  م  دد ا   ل المفدداهي  الددوا دا فدد  الد اسددة اللاعددة  الاسددتق ا  الاقتصدداد ، وكدد 
اد ا اد  محدثالمستمدا م   الى الجداوت والّ سوم البيانية و ل   الااتماد  ،الاستق ا  الاقتصاد   التّقدا    الإحصداسية الّ سدمية الصدّ

 مص ف سو  ة الم كز  والمكتب الم كز  للإحصا .
 الدراسات المرجعية: 

التد  هددفت الدى التعد ف  ،(2008  تناولت الإنفا  العام كد اسة عدق  وخلد ون   للد اسا  السا قة الت  استكمالاً   ةيالد اسة الحال  دتع
-2000( و 2000-1995( و 1995-1988الدددى الإنفدددا  العدددام ودو و التنمدددو  فددد  الم احددد  التددد  مددد   هدددا الاقتصددداد السدددو    

لتايدة ادام  1988(، وتوعلت الى من سياسة الإنفا  العدام التد  اسدتلدمتها سدو  ة فد  م حلدة الانفتداا الاقتصداد  مند  ادام 2006
وازج  م  ظهو  ضتوط انكما ية، ك ل  امم  ل  تق   دو ها ميضاً ف  م حلة ال كود ا  امقتن  ددلًا  ،كانت غي  متجانسة  1995

هددفت الدى التعد ف الدى  دداس  تمو د  امليدة التنميدة فد  سدو  ة،  الت ( 2012د اسة جنبواة وف حا   و م  من تعم  الى تلفيفن. 
(، حيدم تد  اللجدو  الدى اسدتلدام مسدلو  2010-2006م  لات د اسة تلو  المواجنة العامة للدولة والتمو    العجز لدات الفتد ا  

  .التمو    العجز، وما ل ل  م  خثا  سلبية، واستع ضت البداس  المتاحة لتمو   للط التنمية ومحاسنها ومساوسها
 ( السّياسة الماليدة فد  ظد  امجمدة ال اهندة فد  سدو  ة، وتوعدلت الدى وجدود مللدا اً حقيقيدة ت هددد2013 ينما تناولت د اسة حسان   

استق ا  موضات المالية العامة وتتمث  ف  تزايد م قام العجز، وغيا  م  است اتيجية واضحة ومحددا لإعاا المالية العامة فد  هد ا 
 السيا ، لصوعاً مع استم ا  المص ف الم كز   تمو   الإنفا  الحكوم .

- 2005( فدد  انعكدددا  امجمددة الدددى م قددام العجددز فددد  المواجنددة العامدددة فدد  سدددو  ة لددات الفتددد ا  2018عحثددت د اسددة اسدددمااي   و 
(، ومهد  مسداا  ا تفدات م قدام العجدز، وعيندت نتاسجهدا من الوضدع المددال  للدولدة قبد  امجمدة كدان يسدي   شدك  سدلي  و تجدن نحددو 2017

 القضا  الى مشكلة العجز ف  المالية العامة، مما  عد حصوت امجمة فقد لوحظ وجود مشكلة اجز حقيقية.
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 م  دد ا دو  الإنفددا  العددام فدد  مدد  لددات الاحددم فدد   ،من تضدديف الددى نتدداسب تلدد  الدّ اسددا  نتدداسب الميددة جديدددا هدد و الد اسددة تلمدد 
الددى  قامددت  تلبيددق م عددع كالدددو  السددح   لعدددم وجددود د اسددا  كا يددة ممثلددة  م عددع كالدددو  السددح  ، ام ععددة الاسددتق ا  الاقتصدداد  

 .السو   الاقتصاد 
 :أولًا: مدخل مفاهيمي للاستقرار الاقتصادي وبيان دور الإنفاق العام في تحقيقه

والتدددى تمثددد  التدددواجن  ةيالاقتصددداد الدددى مجموادددة مددد  ام دددداف ةيالاقتصددداد اتھايدلوجيددد دددال غ  مددد  الدددتاف م ةھدددايتتفدددق الددددوت جم
 دو عادا ا اد   سد    الد   ،كالددو  السدح   تعد ف  م عدع فدى م ععدة م دداف صدھايتلل مكد  ، و  واللا ج  الدالل اھي شق   الاقتصاد

 تحديدد ممثليدة الاقتصداد،   د ا الم عدع يكمد  فد وهددف ،ةيالاقتصداد اسدةيللس  الى ام داف ام ععدة  حتوى يال ؤو       عاا   ليتلل
 (. 174، 2020 محمد وخل ون،  وضع ممث   ن تصلھا ليكون الاقتصاد فممستو ا  المتتي ا  التى يجب   م

، وسدم   دالم عع لوجدود م ععدة مهدداف (Kaldor,1971 ت  تصمي  الم عع السدح   مد  فد ف الاقتصداد  الإنجليدز  نيكدولا  كالددو 
التضدل (، و دت  التعبيد  انهدا ضداط ، و التجدا   الميدزان تدواجن ، و الكامد   اقتصادية  سيسية  نمو النداتب المحلد  الإجمدال ، والتوظيدف

 يوضح الم عع السح   لكالدو : 1 ق  والشك  التال   ،(Saavedra-Rivano et al., 2017, 89)  نسب مئو ةاً كجميع

 
Source: Hegazy et al.,2024, 957 

 المربع السحري لكالدور  1رسم توضيحي 
 

اسددتق ا  امسددعا   العاقددة  ددي و لدد ى، هددداف اموقددد لاحددظ كالدددو  من محددد هدد و امهددداف ام ععددة سدديكون داسمدداً غيدد  متوافددق مددع ام
حسددب التحليدد   لدد  دو   سيسدد  فدد  دامددن للنمددو، و  يدد د الإنفددا  العددام . فوالتوظيددف الكامدد  هدد  احدددى الحددالا  التدد  توضددح  لدد 

الدى معددت النمدو الاقتصداد  ومد   نعكس الدى الإنتدا ، وهد ا مدا سدي ث يدتلثي  الإنفا  العام الدى الللدب الكلد    ، حيم منالكينز  
العجز  الااتمدداد الددى ج ددادا الإعدددا  النقددد   دد (. ولكدد  فدد  حددات التمو دد 72، 2017 جغا ددو وخلدد ون، ثمددة الددى معدددت الالالددة 

التضدل   ممدا يعند  ا تفدات المسدتوى العدام لوسدعا  وانلفدا   حددوثن يدنج  اندفالممنوا للحكومة،   والتوسع ف  الاستمان المص ف 
 .(291، 2012 جنبواة وخل ون،  القوا الش اسية للنقود

ممددا العاقددة  ددي  النمددو الاقتصدداد  واسددتق ا  امسددعا  فهدد  واحدددا مدد  م ثدد  العاقددا  جدددلًا، فهنددا  مدد  ي كددد من النمددو فدد  المدددى 
ن التضدل  ضد و   لز دادا سد اة اجلدة ماللو   ل  يتحقق ما ل  يك  هنا  استق ا  ف  مستو ا  امسدعا ، فد  حدي  يد ى الداع  

فدنن التضدل  لا يسدااد الدى تحقيدق معددت مسد ت للنمدو الا مندن يكدون ماجمداً  (موقد  وسدط التنمية، ممدا مد  منظدو  الداع  الآلد  
 (. 338، 2019 حسي  وخل ون، 
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فدد  نفددس الوقددت، ولهدد ا السددبب، تدد   مدد  الناحيددة الاقتصددادية، يكدداد مدد  المسددتحي  تحقيددق امهددداف ام ععددة المحددددا سددا قاً وعالتددال  
 .(Diaconu. 2020.134)اً واجدها   الاقتصاد م ث  عحةً  كانكلما كانت مساحة الم عع م ب ، كلما و   "الم عع السح  ".  تنتسمي

مسددتو ا  المتتيدد ا  ام ععددة التددى   فددنن الم عددع السددح ى لكالدددو  مدا  ددو الا وسدديلة لتحديددد الصددو ا المثلدى مدا  الاقتصدداد، مهكد ا و 
يت  تحديد قدي  هد و امهدداف  نقداط الدى معلد  متعامدد ومتجدانس و عدط هد و النقداط . يجب من تصلھا ليكون الاقتصاد فى وضع ممث 

 وه و امهداف ه :   اعضها الاع  لتعل  لنا  كاً م ععاً،

والد    داللاع يجدب ان يكدون ، %5يبلغ معدت النمو الاقتصداد  نسداة  النمو الاقتصاد : حسب " الدو " يجب منج ادا معدت  ▪
 .للفت ا الزمنية نفسها مالى م  معدت نمو السكان

والمتواعد  فد  امسدعا ، يد ى " الددو " مد  امفضد  من يدت  الحصدوت  التحك  ف  التضل : ال   يعب  اندن  الا تفدات المسدتم  ▪
 (.Hegazy et al.,2024, 957  الى نساة معدومة م  التضل  م  عف  ف  المئة

عددف %، حيددم  ومدنددى مسددتوى لددن %12حدددد مالددى معدددت  لالددة  هدد ا الم عددعف الكامدد : حسددب كالدددو  وحسددب يددتحقيددق التوظ ▪
اسدتتات الكامد  لكد  اللاقدا  الإنتاجيدة   وتحقيق مقصى مستوى ممكد  مد  التشدتي ، م  ،الكام  يعنى ج ادا حج  العمالة  التوظيف

 المجتمع. ف 

  ت والتصددي  كنسداة مد  النداتب المحلد  الاجمدال ، فدالتا   ي اد كالدو   الاست   ن يعب  ان :  ( الميزان التجا   تحقيق التواجن اللا ج   تواجن   ▪
  ، التواجنددا  الدالليددة لاقتصدداد   لددى والدد   يعبدد  فدد  التالددب ادد  حالددة اجددز، و دد د  الددى مديونيددة الاقتصدداد يددنعكس سددلااً ا   التجددا     ن ميددزا ال 

 . ( 97،  2021ف   وخل ون،      % 2% ولا تتجاوج نساة العجز  4  ف  فاس  ف  حدود  ن يكو   ن م  حسب كالدو  فض   وم  ام 

 :(2000-2021: تحليل تطورات واتجاهات الإنفاق العام في سورية خلال الفترة )نياً ثا

اتسمت سياسة المالية العامة  ااتمادها الكبي  والمستم  الى مصد   سيدس  للحدصوت الدى الجدز  ام بد  مد  الإيد ادا  ف  سو  ة  
وهدددو قلدددات الدددنفط، اممددد  الددد   كدددان يعددد   الاقتصددداد للصددددما  المتلتيددددة مددد  ت  ددد   امسدددعا  العالميدددة، فضددداً اددد  ت اجدددع هددد و 

وعهددف الوقدوف الدى مهد  تلدو ا  الإنفدا  العدام وكد ا تحليد  اتجاهاتدن،  ،(265، 2013 حسدان ،  الإيد ادا  مدع ت اجدع انتدا  الدنفط
 :م  لات ه ا الجز  م  الد اسة تتاع ملتل  التتي ا  الحاعلة ف  الإنفا  العام م  لات الجدوت التال  سيت 

 هيكل الإنفاق العام في سورية 1جدول ال

 العام   الإنفاق  الأعوام 
 ل.س   مليار 

الإنفاق  
 %   الجاري 

الإنفاق  
 الأعوام  الاستثماري % 

 الإنفاق العام 
 ل.س مليار   

 الإنفاق 
 %   الجاري 

الإنفاق  
 الاستثماري % 

2000 275.4 52 48 2011 835 54 46 
2001 322 50 50 2012 1326.5 72 28 

2002 356.3 48 52 2013 1383 80 20 

2003 420 50 50 2014 1390 73 27 

2004 449.5 52 48 2015 1554 74 26 

2005 460 61 39 2016 1980 74 26 

2006 495 61 39 2017 2660 75 25 

2007 588 56 44 2018 3187 74 26 

2008 600 62 38 2019 3882 72 28 

2009 685 60 40 2020 4000 68 33 

2010 754 57 43 2021 8500 82 18 

 ماداد ملتلفة. ،المكتب الم كز  للإحصا ، المجمواة الإحصاسية السّو  ةالمصد : 

ظدد وف الاسددتثناسية التدد  مدد    هددا سددو  ة متمثلددة  امحددداث الددى التوجددن لز ددادا الإنفددا  العددام  مددا ينسددج  مددع ال 1الجدددوت  قدد   يشددي 
  ددهد الإنفددا  العددام فدد  سددو  ة تلددو اً الدالليددة واللا جيددة، والتدد  ملقددت الددى كاهدد  المواجنددة العامددة معاددا اً اضددا ية هامددة وملحوظددة، 
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مددع  دايددة  2011مليددا  ليدد ا اددام  835ليصدد  الددى 2000سددنة مليددا  ليدد ا سددو  ة   275.4لددات فتدد ا الد اسددة، ا  ا تفددع مدد  ملحوظدداً 
 . 2021مليا  لي ا سو  ة سنة  8500امجمة السو  ة لت تفع الى 

% 50 ستحو  الإنفا  الجا   الى الجز  ام ب  م  اجمال  الإنفا  العام، ا  فالمدا مدا تجداوج  نسدبتن مد  اجمدال  الإنفدا  العدام و 
 حققي  ففق  قبلهققا بمقا مقا نقق   ددهد الإنفدا  الاسددتثما   انلفاضداً ملحوظدداً لدات سددنوا  الاجمدة، وقدد 2021 % اددام82لتبلدغ مقصداها 

 سقققنرا  خقققلال% 33 تتجققاو  لقققم حصققت  فققق   للث اسقق  الأولققق  السقققنرا  خققلال الانفقققا  إجمققال  مققق  وسققايا  % 50 حصقققت  تجققاو  
 ظدد وف الحدد   كنتيجددة  اً لا يوجددد اتّجدداو واضددح  تصددااد  مو تندداجل (،  دد  كددان يميدد  الددى التّقلددب  صددو ا واضددحة، متددلث  و ، الأ مقق 

 .لضتط النّفقا 
نحدددو التّضددحية  الإنفدددا  الاسددتثما   لصدددالح الإنفدددا  السدددو  ة عنددد المفاضدددلة  ددي  النفقدددا  الجا  دددة والاسددتثما  ة، اتجهدددت الحكومددة ف

الجددا  ، لكددون امليدد  يتعلددق  الّ واتددب وامجددو  والمددنح والإاانددا  والدددّا  الاجتمدداا  وتددلمي  المسددتلزما  امساسددية للقلددات العددام، 
  والت  يصعب المسا   ها.

سياسددة الإنفددا  العددام فدد  سددو  ة تميددز   ا تفددات  أ  يبققثو الجا يقق  سققعا مبققا العققا  الانفققا  تاققر  تتبقق  خققلال مقق  أنقق  القققرل يمكقق 
ن سددو  ة واجهددت  شددك  اددام تحددديا  كبيدد ا لمسددتو ا  الإنفددا  مددع مدد و  الددزم ، هدد ا التوسددع فدد  السياسددة الإنفاقيددة يمكدد  تفسددي و  دد

 التركيقزلات فت ا امجمدة، وعد ج  ضد و ا  ملحدة لاسدتجا ة للحاجدا  الاجتماعيدة وتحقيدق متللادا  النّمدو الاقتصداد  مد  لدات 
، وال   يمك  الاستدلات الين م  لدات تتادع نسداة الإنفدا  العدام الدى النداتب المحلد  الإجمدال  والموضدحة الجا     الانفا    ف   عل 

 .2 ق ف  الجدوت 
 ( 2021-2000إجمالي الناتج المحلي للفترة  )  إلىتطور نسبة الإنفاق العام   2جدول ال

 الأعوام 
كنسبة من الناتج  العام  الإنفاق

 الأعوام  % المحلي الاجمالي 
كنسبة من  العام  الإنفاق

 % الناتج المحلي الاجمالي 
2000 30.4 2011 25.6 
2001 33.0 2012 43.8 
2002 35.0 2013 47.0 
2003 39.3 2014 38.4 
2004 35.5 2015 32.4 
2005 30.5 2016 32.3 
2006 28.6 2017 31.8 
2007 29.1 2018 33.2 
2008 24.5 2019 33.4 
2009 27.1 2020 23.1 
2010 26.6 2021 32.7 
 متوسط 

  2000-2010 )  29.6 
 متوسط 

  1201-2021 )  31.8 

 .ماداد ملتلفةالمصد : المكتب الم كز  للإحصا ، المجمواة الإحصاسية السّو  ة، 
 اعددد من كانددت نسدداة الإنفددا  العددام مدد  اً، ملحوظدد اً ياحددظ مدد  الجدددوت من حجدد  تدددل  الدولددة فدد  الاقتصدداد السددو   قددد ادد ف تلددو  

مدا يعكدس الددو  الكبيد  للدولدة فد   لد   ،2013ادام  %47ا تفعدت الدى  2000لدات ادام  %30.4اجمال  الناتب المحل  تقد   دد  
 .2020% اام 23.1العام لينلف   عدها الى 

،  السياسددة الإنفاقيددة المنتهجددة فدد  تحقيددق الاسددتق ا  الاقتصدداد  المنشددود دو   اممدد  الدد   يقودنددا فدد  نهايددة الملدداف نحددو التسدداؤت حددوت  
 ا  م   ا  الاستق ا  الإقتصاد  الكل  ف  سو  ة، والت  سيت  تمثيلھا م  لات م عع كالدو .  نظ ا تحليلية و ل  م  لات اج ا   
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 :تحليل سلوك مؤشرات الاستقرار الاقتصادي في ظل توجهات سياسة الإنفاق العام بالاعتماد على المربع السحري لكالدورثالثاُ:  
ماقبد   : هدف تحلي  سلو  م   ا  الاستق ا  الاقتصاد  ف  ظ  توجها  السياسة الإنفاقية، سيت  تقسي  فت ا الد اسة الى م حلتي 

 تدد  اسددتلداملتوليددد هدد ا الشددك  ال عدداا  و  .وسدديت  الت كيددز الددى متوسددط الم  دد ا  ام ععددة لددات كدد  منهمددا ةالاجمددة ومددا  عددد امجمدد
  .متاا الى الإنت نت   نامب لاص

)Groupe d' Expérimentation Pédagogique de Sciences Économiques et Sociales de l'Académie de Versailles,2024  .   
 : (2010-2000خلال الفترة ) السوري المربع السحري للاقتصاد   ▪

، م  دد  الميددزان التجددا   التدد  تلدد   اليمددي فدد  جميددع الجهددا  ماادددا جهددة  كبيدد اً  مسدداحة الم عددع السددح   لكالدددو  توسددعاً مظهدد   
الد   تد   سدمن  ندا  الدى الجددوت  2 ق  م  لات معاينة الشك   الى حد ما  ف   ع  محاو و  للم عع  المثاليةلتتضح   ل  مامح  

لنتاسب جيدا لات ه و الفتد ا  الاقتصاد السو   ، و دت الى تحقيق وتحس  مداسن السو   ، وهو ما يدت الى استق ا  الاقتصاد 3 ق   
 المنافسدة فد  وإدلالدن اللداص القلدات دو  وج دادا ،2005تبن  نهب اقتصاد السو  الاجتماا   سمياً فد  ادام الت  تند   ف  افا  

 وعديغ م دكات وتفعيد  لتلدو   التوجدن وتيد ا  فعدت مد كمدا  اللا جيدة، التجدا ا مد  مهد  وجز  الداللية، التجا ا وتح    العام تالقلا مع

 الملكية. ا  الإدا ا فص  يتيحها الت  الهيكلة ااادا
 ( 2010-2000مؤشرات الاستقرار الاقتصادي )   3 جدولال

 الأعوام  معدل البطالة  معدل التضخم  معدل النمو الاقتصادي الميزان التجاري كنسة من الناتج 

3.2 0.7 -3.8 9.5 2000 

2.3 3.8 3.0 11.2 2001 

6.4 7.9 1.0 11.7 2002 

2.6 0.6 5.1 10.8 2003 

-3.4 6.9 4.4 12.3 2004 

-5.2 6.2 7.4 8.0 2005 

-1.5 5.0 10.0 8.2 2006 

-5.2 5.7 4.5 8.4 2007 

-5.4 4.5 15.2 11.0 2008 

-9.0 5.9 2.8 8.1 2009 

-8.6 5.2 4.4 8.6 2010 

-2.2 

 

4.8 

 

4.9 

 

9.80 

 
 متوسط الفت ا 

 .ماداد ملتلفةالمصد : المكتب الم كز  للإحصا ، المجمواة الإحصاسية السّو  ة، 

 
 ( 2000-2010المربع السحري لكالدور للاقتصاد السوري للفترة )  2رسم توضيحي 
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Source: énérateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor (1908-1986). [online] Available at 

https://www.ses.ac-versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html  [Accessed 03.22.2024]. 
 حيم من: 

PIB:  )٪   معدت التتي  ف  الناتب المحل  الإجمال  الحقيق 
BTC:  كنساة مئو ة م  الناتب المحل  الإجمال   ٪( التجا    الميزان عيد 

INFL:  لتتي  ف  م    مسعا  المستهل   ٪(امعدت 
 CHO: الالالة معدت )٪  

ــةمعــدل  للفتدد ا ولكنهددا لا تددزات ضددم   9.8 متوسددط  الم عددع جهددة اليسددا  نتيجددة لتسددجي  معدددلا   لالددة االيددة توسددع: ياحددظ البطال
وقد تلث  للق ف ص العم   حالا  الجفاف المتعاقاة الت  مض    التشتي  فد  ، %12-5الحدود المقبولة لكالدو  الت  تت اوا  ي  

، حيدم  لتدت الالالدة االدى (85، 2015 سدليمان،  القلات الز اا ، والاستجا ة الاليئة م  قب   قية القلااا  فد  مجدات التشدتي 
 متوسدط للفتد ا، الا مندن تجدد  الإ دا ا الدى من معددلا  الالالدة قدد % 9.8وعلتدت  2004ادام  12.3%مستو اتها لات ه و الفت ا  دد 

نتيجدة لتوسدع الاسدتثما ا ، والتدد  سداهمت  قدوا فد  ج ددادا  2010اددام  8.6%الددىملد   فد  الت اجدع مد  سددنة ملد ى، حيدم انتقلدت 
 معدت التشتي ، والى ال غ  م  الت اجع المحسو  ف  معدلا  الالالة الا من ه و املي ا تاقى م تفعة.

، مد دو التوسدع فد  الإنفدا  العدام نتيجدة  د وت الحكومدة فد  نسدبياً  ا فدت معددلا  التضدل  لدات هد و الفتد ا ا تفااداً :  خمالتضـمعدل  
% اام 15.2و 2000اام  %3.8-سياسة الاعاا الاقتصاد ، غي  من معدلا  التضل  المحققة تاقى مقبولة حيم ت اوحت  ي  

 . وهو ما جع  الم عع ينج   نحو امسف  كدلالة الى الاستق ا  النسب  له ا الم    .%4.9  للفت ا  وعمتوسط 2008
علدغ  و   6.9% حدوال     2004لدات هد و الفتد ا، حيدم  لدغ مالدى قيمدة لدن سدنة    ملحوظاً   حقق النمو الاقتصاد  تلو اً : النمو الاقتصادي معدل  
 ، وهو ما يفس  توسع م عع كالدو  جهة امالى. % 5مقت عاً   ل  م  القيمة المثلى لكالدو  وه     كمتوسط لات ه و الفت ا   %4.8

 عديد الميدزان التجدا   كنسداة مد   ، حيدم سدج وانج ا ن نحو الم كدز مساحة الم عع جهة اليمي   نلفا ياحظ ا:  الميزان التجاري 
وهو يقت   الى حد ما م   ،%2.2-وعلغ متوسط الفت ا  ،2004من  اام وسالااً (، 2003-2000  لات الفت ا  موجااً    عيداً الناتب  

 %.2% ولا تتجاوج نساة العجز 4 ف  فاس  ن يكو  ، وه  منلقي  المثلى لكالدو الحدود المقبولة ل
امولى يشي  الى من الاقتصاد السو   لات الفت ا  ،التحس  الكبي  ال   ا فتن الم   ا  الاقتصادية الكلية  منيمك  القوت  ماً وامو 

، ولع  من ه ا الاستق ا  يعزى  شك  كبيد  الدى لى حد مااالمثالية تحقيق  م  يقت  قد اتس   الاستق ا  الت  جعلت الم عع    ،للد اسة
السياسددة الإنفاقيددة المنتهجددة مدد  قبدد  الحكومددة السددو  ة فدد  هدد و الم حلددة، والتدد  اسددتهدفت  الد جددة امولددى دادد  النمددو الاقتصدداد  

 دد اً  ،وتحسي  الظ وف المةيشية للسكان، الى ال غ  ممدا تع ضدت لدن سدو  ة مد  تحدديا  وعدعوعا  لا جيدة لدات الفتد ا امولدى
 ف ضدتها التد  الاقتصدادية ، والعقوعدا 2003، ومد و اً  دالح   امم  كيدة الدى العد ا  فد  ادام 2001ميلدوت ادام  11مد  محدداث 

 الإضدافة   .2005، وانتهداً   تصدااد التدوت ا  السياسدية فد  لبندان ادام 2004 ميدا  ادام فد  امم  كيدة الدى سدو  ة المتحددا الولايا 
-2006ا تفددات مسدددعا  المدددواد الت اسيددة امساسدددية  سددبب مجمدددة التددد ا  العالميددة  دددي  ادددام   عدددعوعا  اقتصددادية اديددددا مهمهدددا الددى 

(، وامجمدة الماليدة 2008-2007(، والظ وف المنالية السيئة الت  مد  الى مض ا   الإنتا  الز اا ،  لغ م دها ف  اام   2008
 (.2010-2009العالمية الت  انفج   ف  اام   

 : (2021-2011خلال الفترة ) السوري المربع السحري للاقتصاد   ▪

 شدك  كبيد   يتضح جلياً تشوو  ك  الم عع وانحسا  مسداحتن 4ال   ت   سمن  نا  الى الجدوت  ق   3م  لات معاينة الشك   ق   
م عددع كالدددو ، اممدد  الدد   يدددت الددى تدددهو  مدا   مثاليددةوانج ا ددن نحددو الدددال  ليبتعددد  دد ل  ادد    المقا نددة مددع فتدد ا الد اسددة امولددى

 الاقتصاد السو   وادم استق ا و، حيم ياحظ:
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 ( 2021-2010مؤشرات الاستقرار الاقتصادي )  4 جدولال

 الأعوام  معدل البطالة  معدل التضخم  معدل النمو الاقتصادي الميزان التجاري كنسة من الناتج 

-14.1 2.9 6.3 14.9 2011 

-19.8 -26.3 36.5 ... 2012 

-26.2 -26.3 82.4 40.6 2013 

-38.4 -10.3 22.5 44.5 2014 

-26.9 -4.2 38.5 48.4 2015 

-31.2 -6.4 47.7 36.1 2016 

-21.1 -0.7 18.1 32.6 2017 

-20.5 1.4 0.9 30.3 2018 

-15.9 1.2 13.4 31.2 2019 

-13.4 -0.2 114.2 20.9 2020 

-36.0 1.3 118.8 21.9 2021 

 متوسط الفت ا  32.14 45.4 6.2- 23.9-

 غي  متوف . 2012معدت الالالة لعام  .ماداد ملتلفةالمصد : المكتب الم كز  للإحصا ، المجمواة الإحصاسية السّو  ة، 

 
 ( 2020-2011المربع السحري لكالدور للاقتصاد السوري للفترة )  3رسم توضيحي 

Source: énérateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor (1908-1986). [online] Available at: 

https://www.ses.ac-versailles.fr/prgs_2019/carre/carre.html [Accessed 03.22.2024]. 
و  ، لكنّهدا تفاقمدت مدع امحدداث التد   دهدتها سدو  ة، وقدد ا فدت سدو  ة تزايدداً   معدل البطالة: هد  مشدكلة قديمدة فد  الاقتصداد السدّ

% ادام 15% مد  قدوا العمد   عدد من  لتدت 48.4، ا   لتت تلد  النسداة نحدو 2015كان مااها ف  اام مستم اً ف  معدت الالالة،  
ة والقلاادددا  الاقتصدددادية كافدددة 2011 وتوقددد  المنشدددي  الحيو دددة التددد  كاندددت ، كنتيجدددة لمدددا مف جتدددن الحددد   مددد  تددددمي  البندددى التحتيدددّ

 الاقتصدادية الظد وف، وهدو مدا قدد يعدزى الدى التّحسد  فد  2021ادام % 21.9، وانلفضدت الدى تستواب الآلاف م  اميد  العاملة
 .لات ه و الفت ا وه  نساة م تفعة جداً مقا نة  النساة المثلى لم عع كالدو % 32.2وعالمتوسط  لغ ه ا المعدت 

والحالدة  ة، لك  العوام  المتشا كة ف  سدو  لات سنوا  امجمة ووع  الى نسب قياسيةالعام    التّضل ا تفع معدت    :التضخممعدل  
، وهددو محددد اممدد ا  الاقتصددادية التدد  يةيشددها الاقتصدداد  ددالتزام  مددع تضددل  جددامحالمعقدددا لدد  تنددتب تضددلماً ااديدداً،  دد  مد  الددى 

مغلقت السب  ف  وجن تمو   الإنفا  العام لاسيما ف  ظ  ضع  الإي ادا  الضّ  بية، كدان اللّجدو  الدى الح و  وامجما ،  اعد من 
اتّسددد  ، والدددى الددد غ  مندددن % 47.7حيدددم وعددد  الدددى  2016حدّتدددن فددد  ادددام معددددت التضدددل  علدددغ و  فدددع مسدددعا  المشدددتقا  النّفليدددة، 

وعمتوسط   118.8%ليبلغ 2021اام  قياسياً  نن  لغ ا تفاااً ملا  عد التحس  النسب  ف  الظ وف الاقتصادية، ا 2018 الاستق ا  اام 
 .الانكماش الحاد ف  م عع كالدو  حيم اقت    شدا م  المحاو  وهو مايفس  % لات الفت ا45.4

https://www.ses.ac-versailles.fr/prgs_2019/carre/carre.html
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سدج  الاقتصداد السدو   وقدد جمدة السدو  ة، مدع  دايدة ام  هد  معدلا  النمو لات ه و الفت ا ت اجعا كبي اً : النمو الاقتصاديمعدل 
نتيجدة الحد   التد  مد  الدى تددمي  البندى التحتيدة، ولد و  الكثيد   2013و 2012 لدات ادام % 26.3-فد  النمدو نسداة   انكما اً 

، ادودا  عد  القلّاادا  الدى العمد  تدد  جياً مدع  دد   ليبدم ف  التحس  تد  جياً م  القلااا  الانتاجية العامة واللاعة ا  العم ، 
متدددلث اً  %0.2-حيدددم  لددغ نسدداة  2020لت اجددع فدد  سددنة الدددى اادداد ولكنددن ، 2019و 2018 اددام النّمددو الاقتصددداد   انددتع  حيددم

 . وهو ما يفس  الانكماش الواضح لم عع كالدو  م  امالى، %6.2-وعالمتوسط  لغ  ، حاسحة كو ونا
انلفدا  النمددو وا تفددات معددت التضددل  مدد  مهدد  العوامد  التدد  مد  الددى ا تفددات العجدز فدد  الميددزان التّجددا  ،  يعددد : الميــزان التجــاري 

تحدوت هد ا وعالتدال   ،تدمي  الجهاج الانتاج  ول  يعد قاد اً الدى تلبيدة الللدب المحلد   الع   الكل  ت اجع  شدا نتيجة  لكون    نتيجة
ثد   2014اام  الناتب المحل  الإجمال  م % 38.4-و  لغ   وتن التجا   الللب نحو اللا  ، واجداد  المستو دا ، وتفاق  العجز 

د انددد هدد و الفتددد ا يسدددتق  متوسدددط وهدددو مددا جعددد ، 2021% ادددام 36-و  تفدددع  عددددها ليبلددغ ، 2020% مندددن اددام 13.4-لدددىايددنلف  
ال   يعب  ا  حالدة اجدز، يد د  الدى ج دادا مديونيدة الدباد ممدا يجعلھدا تةدي  فدو    التجا     الميزانوعالتال  فنن التات  ،  %23.9

 .اليمي امكانياتھا وإلى تد و  قيمة املتھا، وهو امم  ال   يفس  الانكماش الواضح لم عع كالدو  جهة 
 ال غ  مما يبدو م  ضلامة م قام الانفا  العام لات الفت ا الثانية ولك  ه و الز دادا كاندت ج دادا  نا  الى ما تقدم يمك  القوت منن، 

ظاه  ددة نتيجددة الا تفددات الشددديد فدد  معدددلا  التضددل  التدد  وعددلت الددى معدددلا  غيدد  مسددبوقة والتدد  انعكسددت نتاسجهددا الددى كافددة 
ثدد    شددك  كبيدد  الددى الاسددتق ا  فدد  م 2011سددنة مندد  من امجمددة التدد  اصددفت  الاقتصدداد السددو   حيددم  م  دد ا  م عددع كالدددو ،

(، والد   يوضدح تمثيد  م عدع 4ج ا  مقا نة  ي  فت ت  الد اسة م  لدات الشدك   قد   املتل  الم   ا  الاقتصادية الكلية، و مك  
 .(2021-2011( و  2010-2000 الدو  السح   لاقتصاد السو   و ل   الاستناد الى المتتي ا  الاقتصادية الكلية للفت تي   

 
 

 مقارنة المربع السحري لكالدور للاقتصاد السوري للفترتين المدروستين  4رسم توضيحي 
Source: énérateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor (1908-1986). [online] Available at 

https://www.ses.ac-versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html  [Accessed 03.22.2024]. 
  : الاستنتاجات

 توعلت الدّ اسة الى:
كان ظاه  داً لدات الفتد ا الثانيدة  الى فوت فت ا الد اسة، لك  ه ا النمو والتزايد ونمواً  ا ف تزايداً  امسعا  الجا  ة  الإنفا  العام   .1

  .دم تن الح   وت كز الإنفا  فيها  شك  مساس  الى الإنفا  الجا   لتعو   ما  معدلا  غي  مسبوقة نتيجة ا تفات التضل 

 

https://www.ses.ac-versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html
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التددددل  فددد  النشددداط الاقتصددداد   سدددعت الحكومدددة السدددو  ة مددد  لدددات سياسدددتها الإنفاقيدددة (2010-2000 لدددات الفتددد ا امولدددى  .2
 اتسدات مسداحة الم عدع السدح    ، ومدا ي كدد اليدنكدان امدا  الاقتصداد  جيدداً والاجتماا  لتحقيدق التدواجن الاقتصداد  والاجتمداا  و 

 .واقت ا ن م  المثالية الى حد ما

الا مندن لد  يدنعكس  شدك    امسدعا  الجا  دة  ال غ  مما تظه و ام قام م  ضلامة الانفدا  العدام (2021-2011 لات الفت ا الثانية 
مدى الدى انلفدا   مدا، 2011مند  ادام  تض   قلااا  الإنتدا  وتوقد  معظمهدا معلصوعاً    ايجا   الى الاستق ا  الاقتصاد ،

وا تفدات هاسد  فد   ، وج دادا معددلا  الالالدة،وج ادا الااتماد الدى المسدتو دا ، السلع واللدما  المنتجة محلياً وانلفا  الصاد ا 
 .مساحة وتشوو الم عع السح   كبي  ف   التال  انلفا   المستوى العام لوسعا ،

كددلداا ماليددة دافعددة لعمليددة  الإنفددا  العدداموهنددا يمكدد  ايدد اد  عدد  المقت حددا  الممكدد  القيددام  هددا فدد  لددات فتدد ا ااددادا الإامددا  لتفعيدد  
 وه  من ت تكز الى: ،وللق مستقب  مفض  وم ث  استق ا ، التّنمية الاقتصادية

 الت  لها دو  فاا  فد  للدق فد ص امد  وتحقيدق الإنفا  الاستثما   ف  القلااا  الانتاجيةتوجيهن نحو ت  يد الإنفا  العام و  •
 النّمو الاقتصاد .

،  ااتاددا  من و لدد  مدد  لددات ج ددادا الإنفددا  الاسددتثما    مدد  سياسددا  جانددب الللددب الت كيددز الددى سياسددا  جانددب العدد    دددلاً  •
المشددكلة امساسددية فدد  الاقتصدداد السددو   مشددكلة ادد    سددبب ضددع  الجهدداج الإنتدداج  وادددم م ونتددن، اممدد  الدد   يجعدد  مدد  

 الز ادا ف  الإنفا  العام لا تصب ف  عالح الاقتصاد  الد جة امولى،    ينج  انها ضتوط تضلمية وج ادا ف  الوا دا .

 .دا  القلات اللاص وتشجيع الش ا ة  ينن وعي  القلات العام للتقلي  م  امعاا  المالية ا  كاه  الدولة •

  .الاحم ا  مصاد  حقيقية للإي ادا  الحكومية م  لات اعاا السّياسة الضّ  بية •
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