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 :الملخص
تقييي  الاسيتدامة الماليية لسيوروة، وأ رهيا عليى الاسيتدامة الماليية المصيرفية، هدفت الدراسة إلى 

متغييرا  الدراسية المتمةلية في  مالير اليدام العيام إليى في  ويو  الكمي  الميهج  وقد ت  اعتمياد  
الهييات  الميليي  الجمييال ، كمتغييير مسييتقة، والرةيييية متمةليية فيي  العاعييد علييى ا  ييو  والعاعييد 
على حقيو  الملكيية، كمتغييرا  تا،عية، وقيد تي  تلانييق الالييدار اليلاي  البسييا  جية اختبيار 

 .IBM SPPS v.25تأ ير المتغير المستقة على المتغيرا  التا،عة ،استيدام برلام  
 أن معد  المداولية إلى إجمال  تو لت الدراسة إلى مجموعة مم الهتاع  كان مم أهمجا 

، حيييي  2020حتيييى العييام  2012الهييات  الميلييي  كييان متخاايييدا  خييا  فتيييرع الدراسيية ميييم العييام 
% المقنولييية، وهيييو ميييا أ ييير سيييلبا  فييي  ماليييرا  الاسيييتدامة الماليييية للمصيييار  40تجييياوت عتبييية 

 التقليدية متمةلة ف  العاعد على ا  و  والعاعد على حقو  الملكية.
أو ت الباحةة ،ضرورع القيام بتعداة الهفقا  والارادا ، وتلاوور السياسة الهقديية في  سيوروة 

اللفييا   ترلييد والميافظية عليى لسيبة الاسييتدامة ،ييدها ا دليى ميا تعاقيي  السيهوا ، وويرورع
 .اليكوم  ليو الاستةمار اللتاج 
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Abstract: 
The study aimed to evaluate the financial sustainability of Syria and its 

impact on banking financial sustainability. The quantitative methodology 

was adopted in light of the study variables represented by the debt-to-GDP 

index, as an independent variable, and banking profitability represented by 

the return on assets and return on equity, as dependent variables. Simple 

linear regression was applied to test the effect of the independent variable on 

the dependent variables using IBM SPSS v.25.  

 The study reached a set of results, the most important of which was that the 

debt-to-GDP ratio was increasing during the study period from 2012 to 

2020, as it exceeded the acceptable threshold of 40%, which negatively  

affects the financial sustainability indicators of traditional banks, represented 

by the return on Assets and return on equity. The researcher recommended 

the necessity of making adjustments on expenditures and revenues, 

developing monetary policy in Syria, maintaining the sustainability rate to a 

minimum over successive years, and the necessity of directing government 

spending to productive investment. 
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 ـ الدراسة المرجعية:1

 :Introductionالمقدمة 1ـ1
في  المواتلية  العجيخما تراجا ا وواع الاقتصيادية في  سيوروة لتيجية ا تمية، مميا أ ير تيأ يرا  كنييرا  عليى الوويا الميال ، ارتفيا معي  

الييدام العييام، وذلييم كييان متوافقييا  مييا عييدد مييم الييدو  العرةييية، مييم أجيية ذلييم تنهييت ،عيي  الييدو  العرةييية بييرام  واتداد معييد  العاميية، 
للإ يا  الميال  تجييد  إليى العييودع ،الماليية العامية إلييى مسيتووا  قابليية لاسيتمراروة ارتكياتا  علييى إجيرا ا  تهووييا مصيادر الاييرادا  

 ووبا اللفا .
ييظى موووع الاسيتدامة الماليية ،مخويد ميم الاهتميام ميم قنية  يهاع القيرار لغيرو تقييي  تلايورا  عجيخ المواتلية واليدام العيام التي  

 تساعد على تيقيق الهمو الاقتصادي المهاس  للتهمية الاقتصادية والاجتماعية.
 إدارع علييى تركييخ فجيي . اللاوويية المييد  علييى والمالييية الاقتصييادية الاسييتدامة علييى الميافظيية علييى القييدرع إلييى المالييية الاسييتدامةتشيير 
 .المستدام والهمو ا عما  استمراروة تضمم ،لاروقة المالية القرارا  واتياذ المالية الموارد

 وميفظيية الييدخة مصييادر بتهووييا اتعلييق، واليي ي المييال  التهييوع: ذلييم فيي  ،مييا ومبيياد ، جواليي  عييدع المالييية الاسييتدامة تيقيييقووشييمة 
، وكيي لم التيلايييا المييال  الاسييتدامة وتعخوييخ أكنيير مييال  اسييتقرار تيقيييق؛ للمييياطرل التعييرو وتقلييية المييياطر توتوييا، الاسييتةمارا 

، ميييا ا خييي  ،الاعتبيييار  ييييي  ،شيييكة الماليييية الميييوارد لدارع ا فعيي   ميييال  وتيلاييييا ،مسيييتدامة ماليييية اسيييتراتيجية وجيييود اتلالييي واليي ي 
 مفصيلة مالية معلوما  بتوفير تعلقت الت  المالية الشفافية، وأخيرا  والمياطر العواعد بيم  التواتن الفاعدع، و ، مياطر  التضي   مياطر  
 اتيياذ في  المعهيية وا طرا  المستةمروم يساعد فن لم المالية والماسسا  للشركا  المستقنلية  والتوججا   المال   ا دا   حو   ولفافة
 .المالية والاستدامة الةقة وتعخت  مهاسبة قرارا 

  Research Problem:مشكلة البحث 2ـ1

 ما ارتفاع العجوتا  ف  المواتلة العامة للدولة وتوادع مستووا  الدام العام، كان لا بد مم إبرات أ ر داهاميكية الدام العام مم خا 
احتساب مالر الاستدامة الماليية الي ي انيي م ميد  قيدرع الدولية عليى الوفيا  ،التخاماتجيا الماليية، حيي  أن اسيتمرار العجيخ في  المواتلية 
العامة، اادي إلى تخااد الدام العام، وهو ما اهلاوي علي  تيمة الميخالية  عبا  إوافية لتغلاية فواعد الداون، مما اهعكس مرع أخر  
ف  ارتفاع العجخ ومم    الخوادع ف  الاقتيراو، وارتفياع أسيعار الفاعيدع، وةالتيال  تراجيا مسيتووا  الهميو الاقتصيادي، وةالتيال  تتمةية 
اللييكالية الرعيسييية فيي  البييي  فيي  تقيييي  قييدرع السييللاة المالييية فيي  سييوروة علييى تيقيييق الاسييتدامة المالييية ارتكيياتا  علييى تلاييور ماليير 
الاسييتدامة المالييية والعكيياد الاسييتدامة المالييية للمصييار  عليجييا. ممييا سيينق يمكييم تلييييلإ مشييكلة البييي  مييم خييا  الجا،يية علييى 

 التساؤلا  التالية:
 هة حققت المصار  السوروة الاستدامة المالية؟ -1

 كيف يمكم احتساب الاستدامة المالية لسوروة؟ -2

 ؟لمصار المالية لستدامة لالسوروة على اهة تا ر الاستدامة المالية  -3

 :Research Importance أهمية البحث 3ـ1

 المالية. تقهيا  السياسة  تستمد الدراسة أهميتجا مم خا  موووع الاستدامة المالية وسنة قياسجا، وطر  تعخوخها وذلم ،الاعتماد على  
 :Research Objectives أهداف البحث 4ـ1

 :هدفت الدراسة ،شكة رعيس  إلى

 تقيي  قدرع الاقتصاد السوري على تيقيق الاستدامة المالية. -1

 تقيي  مد  قدرع المصار  السوروة على تيقيق الاستدامة المالية. -2

 .إيجاد العاقة بيم الاستدامة المالية لسوروة وأ رها على الاستدامة المصرفية ف  سوروة -3
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 الو و  إلى سياسا  مهاسبة لتيقيق الاستدامة ف  المصار  السوروة وف  سوروة. -4

 :Research Limitsحدود البحث  5ـ1
 .2020إلى  2012ي اليدود الخمالية: تمتد خا  المدع الخمهية مم 1
 تشمة المصار  التقليدية اليا ة خا  فترع الدراسة.: ي اليدود المكالية2

 :Research Community and Sampleمجتمع وعينة البحث  6ـ1
 تألف مجتما الدراسة مم جميا المصار  التقليدية اليا ة والعامة، أما عي هة الدراسة فقد تألفت مم المصار  التقليدية اليا ة.ا

 :Research Hypothesisفرضيات البحث   7ـ1
H0 اوجد أ ر ذو دلالة إحصاعية لتأ ير مالر الدام العام ف  العاعد على ا  و . : لا 

H1 :لتأ ير مالر الدام العام ف  العاعد على حقو  الملكية. إحصاعية دلالة ذو أ ر لا اوجد 
 :Research Variables تغيرا  البي م 8ي1

 (2023)الجميل  ومجنة،  مالر الدام العام، ووتمةة ف  ر يد الدام إلى الهات  الميل  الجمال المتغير المستقة:   -

 (2020)الجنل ،  رةيية المصار  متمةلة ف  العاعد على ا  و  والعاعد على حقو  الملكية: ةالتا،ع  ا المتغير  -
 بها  على متغيرا  الدراسة والفرويا  البيةية ووعت الباحةة الهموذج الآت  ال ي اليلإ لكة العاقة بيم المتغيروم: -

                  
                

 
 

 .( 2023من إعداد الباحثة، )   ( نموذج الدراسة1الشكل رقم ) 
 :Research Methodologyمنهج البحث  9ـ1

حييي  تيي  تجميييا النيالييا  مييم المركييخ  ،IBM SPSS v.25  الو ييف  الكميي ، واسييتيدمت برلييام اعتمييد  الدراسيية علييى المييهج 
، إوافة إلى جما النيالا  مم خا  سو  دمشيق ليرورا  الماليية، لليصيو  عليى التقيارور الماليية واليضياحا  الحصاع  السوري 

 .2020وحتى العام  2012اليا ة ،النهوك السوروة مية الدراسة. ت  اعتماد فترع الدراسة لتكون الفترع الممتدع بيم عام 
 :Literature Review السابقة الدراسات 10ـ1

إليى مياولية  .تيليية ماليرا  الاسيتدامة الماليية ومتلالبيا  ترسيييجا في  الجخاعير( ،عهيوان:  2018دعياد، رقيوب،   بمدراسة )  هدفت
تيليييية ماليييرا  الاسيييتدامة الماليييية فييي  الجخاعييير وطييير  متلالبيييا  ترسيييييجا، وذليييم ،اسيييتيدام أهييي  ماليييرا  الاسيييتدامة ،عيييد الييييدو  
ومالييرا  قنيية اليييدو ، وومكييم الاعتميياد عليجييا لتنهيي  إجييرا ا  تجهيي   مالييية الدوليية لاوييلارا،ا  وا تمييا  المالييية المسييتقنلية، وقييد 
خلييلإ البييي  إلييى أن الووييلية المالييية للجخاعيير لا تتسيي  ،الاسييتدامة فيي  المييد  المتوسييا، وهيي ا مييا يعييخت فروييية تعروييجا للعسيير 
المييال  إذا ليي  تتييي  الجييرا ا  الكفيليية بترليييد وحوكميية اللفييا  العييام، وتهووييا مصييادر إاراداتجييا، لا سييي ما مييا اتعلييق ،يي حا  الجباييية 

 العادية مية الجباية النترولية، وتفعية التمووة عم طروق النور ة.
في  لية  2016 – 1990تقييي  الاسيتدامة الماليية في  الاقتصياد العراقي  للميدع ( ،عهيوان: 2018ليساري، اليسهاوي، دراسة )ا  هدفتو 

: هة لاقتصياد العراقي  قيدرع في  تيقييق الاسيتدامة الماليية؟ لي ا ،ما ال  إلى معالجة المشكلة المتمةلة تهام  العجخ وتخااد الدام العام
وقييد خلصييت الدراسيية إلييى أن ، قييدرع فيي  تيقيييق الاسييتدامة الماليييةال لدييي  لاقتصيياد العراقيي اركييخ  الدراسيية علييى فروييية مفادهييا أن 

 الهفقا  العامة تهمو ،معد  أسرع مم الارادا  العامة، وه ا ما اد  على عدم قدرع العرا  ف  سداد الداون واحتوا  أعباعجا.

 الاستدامة المالية لسورية 
 رصيد الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي 

 العائد على الصول 
 العائد على حقوق الملكية 
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إليى معرفية ميد  قيدرع السيللاا   تقيي  الاسيتدامة الماليية في  المملكية العرةيية السيعودية( ،عهوان: 2019ل ، ،الافا،  دراسة )عوهدفت  
 المالية ف  السعودية على تيقيق الاستدامة المالية، وذلم ف  لة تخااد عجخ الميخالية العامة واتدياد الدام العام وأعبا  اليدمة، مما
يعهيي  اقتلايياع أجييخا  متخااييدع مييم المييوارد العاميية لمواججيية أعبييا  الييدام، بييدلا  مييم توجيججييا لتموويية متلالبييا  التهمييية الاقتصييادية. وقييد 
اعتمييد  الدراسييية ا سيييالي  القياسيييية لتقيييي  الاسيييتدامة الماليييية فييي  السييعودية، وذليييم ميييم خيييا  دراسيية العاقييية بييييم اللفيييا  والايييراد 

. وقيد خلصيت الدراسية إليى أن الهفقيا  والايرادا  2014إليى عيام  1969اليكوم  ،استيدام القيد الخمهي  للميخاليية العامية ميم عيام 
اليكومية ساكهة ف  الفرو  ا ولى، كما أوويت لتاع  التكامية وجيود عاقية طوولية ا جية بييم الهفقيا  والايرادا  اليكوميية، كميا 

،معيد  أسيرع ميم الهفقيا  اليكوميية مميا ايد  عليى قيدرع السيعودية عليى سيداد العجيخ  وأكد  الهتاع  إلى أن الايرادا  اليكوميية تهمي
 واحتوا  أعبا  الدام، وةالتال  تيقق لرط الاستدامة المالية، إوافة إلى وجود عاقة  هاعية الاتجاه بيم الهفقا  والارادا  اليكومية
مما اد  على قدرع السللاا  المالية السعودية على اتياذ قيرارا  متخامهية تتعليق بتعيداة الهفقيا  والايرادا  اليكوميية حلييا ، حيي  ألي  
يجيي  علييى السييللاا  المالييية اتييياذ قراراتجييا وفييق التكيياليف والاييرادا  اليدييية للمييواد والاسييتيداما ، ،مييا يضييمم تيقيييق الاسييتدامة 

 المالية ف  المستقنة.
 .السياسا  الملالوةة لتيقيق الاستدامة المالية ف  العرا  واليد مم ح ار الدام العام( ،عهوان: 2019الراوي، دراسة )وهدفت 

إلى دراسة السياسا  الملالوةة لتيقيق الاستدامة الماليية والييد ميم اليدام العيام خا ية ،عيد الظيرو  التي  ميرا بجيا العيرا  ،عيد العيام 
، لتيجة لتراجا أسعار الهفا إلى مستووا  متدلية قياسا  لميا كاليت عليي  قنية ذليم العيام ميا تويادع اللفيا  العيام لتيجية الييرب 2014

على الرهاب وتداعيا  ذلم على الووا الاقتصادي والاجتماع ، مما أد  إلى اختا  التواتن بيم الارادا  والهفقا  العامية مميا 
العكييس ،شييكة سييلن  علييى إعييدادا  المواتليية السييهووة التيي  أ ييبيت تعييد ،عجييخ مييال . ا ميير اليي ي أد  إلييى اللجييو  إلييى المصييادر 
الدولية لتمووة ذلم العجخ. ف  وو  ذليم جيا  البيي  لاقتيرا  جملية إجيرا ا  تتهياو  كيحيية إ يا  الوويا الميال  ميم أجية تقليية 
العجييخ السييهوي فيي  المواتلييا  العاميية إلييى اليييدود الييدليا مييا الميافظيية علييى حماييية الشييراع  الاجتماعييية لتيقيييق الاسييتدامة المالييية. 
خلصت الدراسة أل  لا تالت ههاك تيديا  كنيرع أمام لجا  أي برليام  إ ياح  للوويا الاعتميال  للعيرا  وتيقييق منيدأ الاسيتدامة. 
فالمووييوع لا اتعلييق فقييا بتقلييية اللفييا  العييام والعميية علييى توييادع الاييرادا  اييير الهفلاييية واعتميياد الرلييادع فيي  الدارع المالييية، و لمييا 
ههياك الووييا السياسيي  المعقيد والقييدرع علييى ميارةية الفسيياد وايكلييية الماسسييا  العامية والميافظيية علييى ممتلكيا  الدوليية وووييا حييد 

 للمتاعنيم ،الما  العام، كة ه ه المتغيرا  ستا ر سلبا  على إدارع اللفا  واعتماد الرلادع والعقالية ف  تيصيص .
 VAR( ،اسيتيدام لميوذج 2017 - 2003قياد الاستدامة المالية في  العيرا  للميدع )( ،عهوان:  2019ميمد، عخوخ،  دراسة )وهدفت  

 2003إلى تقيي  مالرا  الاستدامة المالية ف  العرا ، وةيان قدرع السللاا  الاقتصيادية عليى تيقييق الاسيتدامة الماليية خيا  الميدع 
 Johansenإذ تشير لتاع  الهموذج القياس  وةالاعتماد على اختبار  VAR، وذلم ،استيدام لموذج متج  الاليدار ال ات   2017 –

and Julius  إلى وجود عاقة طوولة المد  بييم الايرادا  العامية والهفقيا  العامية، بيهميا ألجير  لتياع  اختبيار السيننية ،اتجياه واحيد
تتمةة ،أن الارادا  العامة تسن  اللفا  العام، وةالتال  تستلايا اليكومية أن تعيد  في  إلفاقجيا العيام ،الاعتمياد عليى حجي  إاراداتجيا 
العامة، ل ا اتوج  عليجا اتباع سياسة اقتصادية تجد  إلى تيقيق الاستدامة الماليية ميم خيا  تقليية عجيخ المواتلية العامية وخفي  

 عييادع تهظييي  الاييرادا  اليالييية فضييا  عييم تهووييا مصييادرها عييم طروييق تلاييوور القلااعييا  حجيي  الييدام العييام )الييداخل  واليييارج ( و 
اللتاجية الميتلفة بجد  خلق أوعية ورونية جدادع وحقيقية قادرع على تمووة اللفا  اليكوم  مم ججة، ولا تتيأ ر بتغييرا  أسيعار 

 الهفا ف  السو  العالمية مم ججة أخر .
 .دور الميفظة الاستةماروة ف  تيقيق الاستدامة المالية للنهم المركخي العراق ( ،عهوان: 2020ابرااي ، العال ، دراسة )وهدفت 

إلييى أهمييية الميافظيية الاسييتةماروة للنهييم المركييخي مييم خييا  توليييف الاحتياطيييا  ا جهنييية لخوييادع العواعييد وتقلييية المييياطر، رايي  أن 
ا هيييدا  ميييم ورا  اسيييتةمار الاحتياطييييا  تيتليييف عيييم أهيييدا  اسيييتةمار ا ميييوا  المتعيييار  عليجيييا والتييي  تيييأت  فييي  مقيييدمتجا تعظيييي  
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ا رةا ، أما ف  حالة الاحتياطيا  ا جهنية ف ن ه  السيولة يأت  ف  المقدمية  ي  ،عيد ذليم هيد  تيقييق ا ميان وتعظيي  ا رةيا  في  
المرتبة الةالية، مم خا  مجموعة مم التدابير يقيوم بجيا النهيم المركيخي ،ميا يضيمم التهسييق بييم هي ه ا هيدا ، إلا ألي  ميم الجيدار 
،ال كر أن ههاك تقارب بيم توليف الاحتياطييا  ميا مبياد  الميفظية الاسيتةماروة ميم حيي  الاتجياه السيلن  للمييافظ والمقصيود ،ي  
تويييادع العواعيييد وتقليييية الميييياطر وتهوويييا الاسيييتةمار، وةسييين  التييييديا  الاقتصيييادية اقتضيييت الضيييرورع إليييى الاهتميييام ،الوويييا الميييال  
والتييييديا  الييي ي ترافيييق تولييييف هييي ه الاحتياطييييا  والبيييي  عيييم طييير  لتيسييييم العاعيييد وتيحيييي  تكييياليف الاحتفيييا  ،الاحتياطييييا  

 وةالتال  توادع قدرتجا على الوفا  ،التخاماتجا المالية وتيقيق الاستدامة.

إليى قيياد الاسيتدامة الماليية لماليخويا ،اسيتيدام  ""تتبيا الاسيتدامة الماليية في  ماليخويا،عهيوان:  (LAU & LEE, 2021)دراسية وهدفت 
( حييي  تسييتيدم عيهييا  مييم بيالييا  الساسيية الخمهييية مييم 2003( اليي ي طييوره كييرود وخييوان رامييون )IFSمالير الاسييتدامة المالييية )

ا، والتي  كاليت خالجيا خوارتميية  48ميم أ ية  40. وتكشف الهتاع  أن 2017إلى عام   1970عام   الميسيوةة أعليى ميم  IFSعامي 
، تشير ومه ا إلى أن ماليخوا كالت اير مستدامة مالي ا. وعلى الرا  مم عدم استدامة المالية العامة، ف ن الموقف المال  ف  1عتبة 

ماليخوا يظجر تيسها لتيجة لضبا أوواع المالية العامة وال احا  المالية خا  فتيرع الدراسية. ووظجير ذليم ميم خيا  خوارتميية 
IFS   و ليى  2004-1998في   1.377إليى  1993-1970في   1.465الميسوةة الميسهة ف  المتوسا، والتي  تيسيهت القيمية ميم

. يمكم أن يكون ه ا المالر ،مةا،ة إجرا  تي اري مبكر ف   ييااة المسيار الميال  المسيتقنل  لماليخويا، 2013-2006ف     1.146
وومكييم تهفييي  ذلييم مييم خييا  اسييتجدا  لسييبة الييدام وتيوويية تيصيييلإ الهفقييا  مييم اللفييا  ا قيية كفييا ع إلييى اللفييا  ا كةيير تعخوييخ ا 
للهمييو، وهييو مييا سيييادي فيي  الهجاييية إلييى اسييتعادع الييييخ المييال  لمواججيية أي  ييدما  اقتصييادية واردع فيي  المسييتقنة. وهيي ا يمكييم أن 

 يعخت الشفافية المالية ووساعد ف   يااة استراتيجية السياسة المالية ف  ماليخوا.
علييى كيحييية التيييوط مييم  Patrolوييبا مالييرا  الاسييتدامة المالييية ،اسييتيدام ألمييوذج ( ،عهييوان: 2021الجالييم ، دراسيية )وركييخ  

مشييكلة البييي  علييى  ركييخ ا تمييا  المصييرفية مييم خييا  دراسيية الاسييتدامة المالييية وقييدرتجا علييى التيييوط مييم ا تمييا  المصييرفية، و 
كاستراتيجية تيوط مم ا تما  المصيرفية؟ كميا  Patrolلموذج أالتساؤ  الجوهري ال ي للإ على مد  إمكالية المصار  استيدام 

هييد  البييي  إلييى تيلييية مالييرا  الاسييتدامة المالييية للمصييار  للتعيير  علييى متاليية و ييا،ة الموقييف المييال  لتلييم المصييار ، كمييا 
اسييتيدم البييي  التيلييية المييال  للو ييو  إلييى الهتيياع  ،اسييتيدام حخميية مييم ا دوا  المالييية لقييياد مالييرا  الاسييتدامة المالييية حسيي  
ا لموذج كهموذج مم لماذج الل ار المبكر والمستيدم مم الججا  الرقابية لتقيي  أدا  العمة المصرف  ف  المصار . وقد خلصيت 

 الدراسة إلى أن المصار  الت  تيقق الاستدامة المالية تكون ،مأمم مم ا تما  المصرفية.
 مد  مساهمة مالرا  الاستدامة المالية ف  تيقيق الهمو الاقتصادي ف  مصر"( ،عهوان: "2022دراسة )الشاا ، وهدفت 

إلى اختبيار ميد  مسياهمة ماليرا  الاسيتدامة الماليية )متمةلية في  اللفيا  اليكيوم  الجميال ، الايرادا  اليكوميية ،اسيتةها  الميه ، 
إجمال  الدام اليارج ، معد  التضي ( ف  الهمو الاقتصادي )متمةا  بهصي  الفرد مم الهات  الميل  الجمال  ،ا سعار الجاروية( 

، وت  اعتماد مهج  اختبيار الييدود لهميوذج الالييدار الي ات  لفتيرع 2018-1980ف  مصر ف  ا جليم القصير واللاووة خا  الفترع 
د Bounds ARDL Testال،لاييا  الموتعيية  لاختبييار وجييود عاقيية  UECM، كمييا تيي  اسييتيدام لمييوذج تصيييي  اليلاييأ اييير المقييي 

داهاميكييية فيي  ا جيية القصييير، وقييد خلصييت الهتيياع  إلييى وجييود عاقيية تييواتن فيي  ا جليييم اللاوويية والقصييير بيييم مالييرا  الاسييتدامة 
المالية ميم وججية وةييم الهميو الاقتصيادي ميم ججية أخير ، مميا ااكيد ،يأن السياسية الماليية في  مصير مسيتدامة في  ا جلييم القصيير 
واللاوويية، كمييا ألجيير  الهتيياع  وجييد تبيياام فيي  مييد  مسيياهمة مالييرا  الاسييتدامة المالييية فيي  الهمييو الاقتصييادي فيي  ا جيية اللاوويية، 
حييي  سيياه  كيية مييم اللفييا  اليكييوم  والييدام اليييارج  ،شييكة إيجيياب  ومعهييوي إحصيياعيا  فيي  الهمييو الاقتصييادي. وقييد أ نتييت التجرةيية 
المصروة أل  يمكم الاعتماد على الدام اليارج  وذلم ومم اليدود الآمهة، ف  تيقييق الهميو الاقتصيادي في  ا جية اللاووية، كميا 
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لجييييت مصييير فييي  إ يييا  اللفيييا  اليكيييوم  وتوجيجييي  لييييو الاسيييتةمار اللتييياج  الييي ي يسيييج  ،شيييكة ملميييود فييي  تيسييييم الهميييو 
 الاقتصادي ف  ا جة اللاووة.

اختبار  إلى. "2018-1980اختبار تيقق الاستدامة المالية ف  سوروة خا  الفترع "  :نا،عهو  (2023دراسة )الشاا  وحمره،  وهدفت  
إلى اختبار العاقية السيننية  ت، كما هدف2018-1980تيقق الاستدامة المالية ف  ا جليم اللاووة والقصير ف  سوروة خا  الفترع 

بييم الايرادا  اليكومييية واللفيا  اليكييوم  في  سييوروة خيا  لفييس الفتيرع، تي  اسييتيدام كية مييم اختبيار جوهالسييم للتكامية المشييترك، 
عييدم وجييود  اختبييار جوهالسييم إلييى. خلصييت لتيياع  لميوذج تصيييي  اليلاييأ، اختبييار السييننية لجرالجيير فيي  ليية لمييوذج تصييي  اليلاييأ

وةالتيال  في نا الاسيتدامة الماليية ، 2018-1980طوولة ا جة بيم الارادا  واللفيا  اليكيوم  في  سيوروة خيا  الفتيرع   عاقة تواتن 
كميا أليار  لتياع  لميوذج تصييي  اليلايأ إليى عيدم وجيود عاقية تكامية مشيترك في  أي ، اير ميققة في  سيوروة في  ا جية اللاووية

اتجاه بيم الارادا  اليكومية واللفا  اليكوم  وةالتال  في نا الاسيتدامة الماليية ايير ميققية في  سيوروة في  ا جية القصيير، وألجير 
عييدم وجييود عاقيية سييننية فيي  ا جيية القصييير بيييم اللفييا  اليكييوم  إلييى  اختبييار السييننية لجرالجيير فيي  ليية لمييوذج تصيييي  اليلاييأ

ر. والاييرادا  اليكومييية فيي  كيييا الاتجيياهيم، وةالتييال  ، مكييان اليكومييية أن تيييدد مسييتووا  اللفييا  والايييراد وفقييا  لمييا يقتضييي  ا مييي
 يُستيلَلإ مم ه ه الهتاع  عدم قدرع اليكومية عليى الوفيا  ،التخاماتجيا المسيتقنلية في  لية السياسية الماليية الملابقية حالييا  وأنا السياسية

م القييام بتعيداا  في   2018-1980الماليية المُلابقية في  سيوروة خيا  الفتيرع  ابتعيد  عيم معيااير الاسيتدامة الماليية وميم المُستيسيَ
 .جالن  الهفقا  والارادا  ك  تتيقق الاستدامة المالية

 ما يميز هذا البحث: 11ـ1
وأ رهييا علييى  علييى الاسييتدامة المالييية إمييا للدوليية أو للمصييار   ركييخ أن الدراسييا  السييا،قة تتميييخ هيي ه الدراسيية عييم الدراسييا  السييا،قة 

، أميا البيي  الييال  فه ليي  اركيخ عليى الاسيتدامة الماليية في  سيوروة والعكاسيجا عليى الاسييتدامة التهميية الاقتصيادية في  أالي  الييالا 
 .(2020-2012خا  المدع ) المالية للمصار 

 ـ الإطار النظري:2

 :مفهوم الاستدامة المالية 1ـ2
ولا اوجيد اتفيا  عليى تعرويف  اليكوميية،سيوا  العامية أو  الماليية،الاستدامة المالية هيو أحيد المصيلاليا  المسيتيدمة في  السياسيا  

ميييدد لجيي ا المصييلال ، فالاسييتدامة هيي   ييفة لشيي   مييا يمكييم أن يسييتمر، أي ليي   )ميتميية( وقييادر علييى الاسييتمرار عهييد مسييتو  
 .معيم ف  الهجاية، رةما يمكم الهظر إلى الاستدامة على ألجا العملية الت  ات  مم خالجا الاحتفا  ،ش   ما على مستو  معيم

والايرادا   اللفيا ،الت  تكون فيجا الدولة قادرع عليى الاسيتمرار في  سياسيا   المالية،ولكم يمكم تعروف  ،شكة عام على أل  اليالة 
 .اليالية مدع طوولة، دون خف  المواتلة المالية، أو التعرو ليلار الفاد، أو عدم الوفا  ،التخاماتجا المالية المستقنلية

ا الايييرادا  المسيييتقنلية طوولييية ا جييية، وويييت  ،موجييي  هييي ه التوقعيييا  تعيييداة  اللفيييا ،وتعتميييد الاسيييتدامة الماليييية عليييى توقعيييا   وأيضييي 
الهفقيا  أو الايرادا ، وقيد اليخم لضيمان اسيتمرار الاسيتدامة الماليية لليدو  أن تتيوافر أو خفي  السياسا  اليالية، سيوا  أكيان بخويادع 

القيدرع الاقتصييادية والسياسييية، والقالولييية لليييد مييم لمييو تكيياليف بيرام  اللفييا  أو السييما  لجييا ،ييالهمو وييمم معييدلا  معيهيية أو إيجيياد 
  .مصادر جدادع للإارادا ، أو رفا معدلا  الارادا  اليالية

 :تعريف الاستدامة المالية والركائز الثلاثية للاستدامة 2ـ2
 .والنيئة والمجتما، الاقتصاد، ركاعخ:الاستدامة مم  ا   ل لم تتكون  المفجوم،مباد  الاستدامة المالية ه  أسس ما يمةل  ه ا 

، أحيييد أواعييية Sustainability ، والماسيييس المشيييارك لشيييركة استشيييارا  الاسيييتدامة Cannibalsوقيييد كيييان جيييون إلكيهغتيييون، ماليييف
أن الشركا  ،ياجة إلى الند  ف  التفكير ف  ه ا اليا السفل  الةا ي ، حتيى  أكدا لياص ال ام دمجوا ه ه المباد  الةا ة، وقد 

 .تدهار على المد  اللاووةالااتمكهوا مم 
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 :مؤشرات الاستدامة المالية 3ـ2
ي ماليير لسييبة الييدام العييام كهسييبة مييم الهييات  الميليي  الجمييال : وهييو مييم المالييرا  التيي  تسييتيدمجا الييدو  لقييياد درجيية مييداوليتجا 1

لتقيي  مسيتو  اليدام العيام ،الهسيبة للهشياط الاقتصيادي وقيدرتجا عليى تسيداد داولجيا، وميم خالي  ايت  قيياد الاسيتدامة الماليية، وومكيم 
احتسابجا مم خا  قسمة الدام العام إلى الهات  الميل  الجمال ، وه  تيتليف ميم دولية إليى أخير ، وفي  ،عي  النليدان لا يسيم  

%، وتكيون اليالية الماليية  ي دولية ايير مسيتدامة 60%، أما ف  دو  الاتيياد ا وروةي  يجي  ألا تتجياوت 40أن تتجاوت أكةر مم  
 (:2018ف  اليالا  التالية )اليم، 

 عم معدلاتجا التارويية أو عم المعااير المعتمدع. GDP: إذا تاد معد  الدام العام إلى اليالة ا ولى
 ، ف ن السياسة المالية ،ياجة إلى تغيير.GDP: إذا كان مم الضروري اليفا  على لسبة  ابتة للدام العام إلى اليالية الةالية
عم معدلات  التارويية، أو إذا استقر  لسيبة اليدام العيام إليى الهيات  الميلي   GDP: إذا اليف  معد  الدام العام إلى اليالة الةالةة

 الجمال  دون تغيير السياسة الميلية اليالية، ف ن السياسة المالية تعد مستدامة.
ي مالييرا  أخيير  مةيية ماليير الفجييوع الضييرونية وهييو يسييتيدم لتيداييد لسييبة الضييراع  إلييى الهييات  الميليي  الجمييال  الضييروروة لتةنيييت  2

، وويييت  حسيياب الفجييوع الضيييرونية  GDP،ا مييد المتوسيييا، ومقارلتجييا بهسييبة الضيييراع  الفعلييية إلييى    GDPاسييتقرار لسييبة الييدام العيييام إلييى  
(،  2021،مقارلة لسبة الضروبة المستجدفة إلى الهات  الميل  الجمال  بهسبة اللفا  اليكيوم  إليى الهيات  الميلي  الجميال  )الشيبال ،  

كمييا يمكييم احتسييابجا ،ماليير العجييخ ا وليي  وهييو عجييخ المواتليية ا ولييى وهييو ييتلييف عييم عجييخ المواتليية التقليييدي، ووسييتةهى مييم ذلييم  
مدفوعا  الفاعدع مم قاعمة الهفقا  العامة، وتستبعد أيضيا  ميدفوعا  الفاعيدع الميصيلة ميم ايكية الايرادا  العامية، ووعلاي  هي ا المالير  

(، ووعتميد حسياب  2015دليا  على مد  القيود المفرووة على اتياذ قرارا  المواتلة العامة، لتيجة توادع ع   اليدام العيام )اليياوري،  
 مالر العجخ ا ول  على تيلية ايكة اللفا  العام دون مدفوعا  الفاعدع والارادا  العامة مم دون الفاعدع الميصلة. 

ة تاعيي  حاليية الدوليية قيييد الدراسيية مةيية الاييرادا  الهفلاييية، كمييا أن ههيياك ماليير تغلاييية الاييرادا  يوأخيييرا  يمكييم بهييا  مالييرا  إويياف
 (.2020العامة للهفقا  العامة )قرو  والعمراوي، 

 العوامل المؤثرة في الاستدامة المالية: 4ـ2
 الإيرادات والنفقات العامة: 

قابلجا ارتفياع مالير الاسيتدامة الماليية، أميا الهفقيا  يع لمو الارادا  اارتففحي  ترتبا الارادا  ،عاقة طردية ما الاستدامة المالية 
 .العامة فلجا عاقة عكسية ما الاستدامة المالية

 الدين العام:
ووعييد مييم أدوا  السياسيية المالييية التيي  تجييد  إلييى تغلاييية اللفييا  العييام سييوا  كالييت هيي ه الهفقييا  تشييغيلية أم لفقييا  اسييتةماروة عهييد  

قصور الارادا  العامة عم تغلاية الهفقا  العامية، ووهيت  عهي  تويادع مداوليية اليكومية، كميا أن تويادع اللفيا  اليكيوم  يسين  لميوا  
 متصاعدا  ف  الدام العام.

 النمو الاقتصادي:  
ول  عاقة ما الاستدامة المالية، فالهمو الاقتصادي اادي إلى رفا مستووا  الدخة وتوادع الارادا  الضرونية، مما يقلة الفجوع بييم 
 الارادا  والهفقا  وورفا معدلا  الاستةمار والاستجاك، وويف  مم الاستدالة المالية الداخلية واليارجية وويقق الاستدامة الماليية

 .1(2022)الشاا ، 
 

 
  . 22العدد  44( "مد  مساهمة مالرا  الاستدامة المالية ف  تيقيق الهمو الاقتصادي ف  مصر"، مجلة جامعة البع ، المجلد 2022الشاا ، بيان )  1
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 :للبحث  الإطار التطبيقيـ 3
 مالر الاستدامة المالية )مالر لسبة الدام العام كهسبة مم الهات  الميل  الجمال (:

 
( رصيد الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي، من إعداد الباحثة 1الشكل رقم )   

 

%  36،معد     2013اتض  أن معد  الدام العام إلى الهات  الميل  الجمال  كان ف  اطراد فقد اتداد ف  العام    ( أعاه 1رق  ) مم الشكة  
، ليعود لاتدياد ف  العام  2015عم سا،قت  واستقر تقروبا  ف  العام    2014% تقروبا  ف  العام  8، ليعاود الاتدياد ،معد   2012عم العام  

% عم العام  2،معد     2018عم سا،قت ، ليهيف  ف  العام    2017% ف  العام  6، واتداد ،معد   2015% عم العام  6،معد     2016
 . 2019% عم العام  8،معد     2020% ليعود لاتدياد ف  العام  1،معد     2018، واستمر ف  الاليفاو ف  العام  2017

% في  النليدان العرةيية، وفي  دو   40أن اتجياوت أكةير ميم      وف  جميا حالات  ف ن مالر الدام العام كهسيبة ميم الهيات  الميلي  لا يجي
%  60% وفقييا  لاتفاقييية ماسييترويت، وممييا سيينق لاحييظ أن الهسييبة فيي  سييوروة قييد تجيياوت  عتبيية  60الاتييياد ا وروةيي  يجيي  ألا اتجيياوت  

وكالت في  تخاايد، وقيد يعيود ذليم إليى ا تمية التي  أ ير  عليى سيوروة اقتصياديا  فياتداد التضيي ، وعجيخ المواتلية، وتغيير السياسية الماليية  
 ،التمووة ،العجخ، مما أ ر على العاعدا  الميلية واليسارها مقابة اتدياد الدام العام مما جعة ه ه الهسبة ف  اتدياد مضلارد. 

 المؤشرات المالية الخاصة بالمصارف التقليدية السورية الخاصة: 1ـ3
اتيألف القلاياع المصيرف  السييوري ميم ،ضيا مصييار  حكوميية، أحيد عشير مصيير  تقلييدي خياص، و ا يية مصيار  إسيامية، وفيي  
هيي ه الدراسيية تيي  اختيييار المصييار  التقليدييية اليا يية، حييي  تيي  احتسيياب الهسيي  المالييية لكيية مصيير ، وأخيييرا  تيي  احتسيياب المتوسييا 

 اليساب  لج ه المالرا ، فكالت الهتيجة كما ال :

 
( صافي الربح إلى إجمالي الموجود، من إعداد الباحثة 2الشكل رقم )   

50.32%

68.53%
73.89% 73.94% 78.09% 82.90% 81.40% 80.54%

86.94%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

رصيد الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي

19.31%

4.13%

0.02%

-3.06%

6.86%
5.14%

3.72%
1.33%

-0.26%
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

صافي الربح إلى إجمالي الموجودات



 ا لو ، الشلن                                                                                تقيي  الاستدامة المالية لسوروة وأ رها على الاستدامة المالية المصرفية        
 

 14من  10
 

لتهيف  ،شكة كنير في  العيام  2016حتى  2012اتض  اتواد  اف  الرة  إلى إجمال  الموجودا  مم  ( أعاه2رق  )مم الشكة  
حي  كان ههاك خسارا  ف  ا رةا  خا ة ما اليسارا  في  النهيوك اللنهاليية المراسيلة حيي  تيأ ر  ا رةيا  في  المصيار    2017

 .2020حتى العام  2018السوروة اليا ة، لتعاود التيسم ف  العام 

 
( صافي الربح إلى إجمالي حقوق المساهمين، من إعداد الباحثة 3الشكل رقم )   

ليييهيف  فيي  العييام  2016حتييى  2012اتضيي  تخااييد  يياف  الييرة  إلييى إجمييال  حقييو  المسيياهميم مييم  ( أعيياه3رقيي  )فيي  الشييكة 
 الت  كان فيجا لوعا  ما استقرارا  ولشاطا  للهشاطا  المصرفية. 2020و 2019ليعود إلى الاتدياد ف  ا عوام  2018و 2017

 أ ر الاستدامة المالية على المالرا  المالية اليا ة ،المصار  التقليدية السوروة اليا ة: 2ي3
 أثر الاستدامة في العائد على الصول: 1ـ2ـ3

 (: قوة العلاقة والعلاقة السببية بين الاستدامة والعائد على الصول 1الجدول رقم ) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .742a .551 .487 .04641 

a. Predictors: (Constant), FinSustain 

 .SPSS V23مصدر النرلام  حي  أن 
وهي  عاقية قووية، علميا  أن  R=0.74ا  يو  هي   عليى اتضي  أن قيوع العاقية بييم الاسيتدامة الماليية والعاعيد  (1رقي  )مم الجدو   

 % ف  العاعد على ا  و .55اني م أن الاستدامة المالية تا ر بهسبة  R Squareحج  ا  ر ،يس  
 (: نموذج الانحدار الخطي لتأثير الاستدامة في العائد على الصول 2الجدول رقم ) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .375 .115  3.263 .014 

FinSustain -.444 .151 -.742 -2.932 .022 

a. Dependent Variable: ROA 
SPSS V23  حي  أن مصدر النرلام 

 

62.93%

14.44%

-21.38% -20.56%

25.16%
17.58%

10.28%
2.83%

-1.74%
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

صافي الربح إلى إجمالي حقوق المساهمين
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% كون القيمية 95وجود دلالة إحصاعية لتأ ير الاستدامة المالية ف  العاعد على ا  و  ،مستو  دلالة   اتض   (2رق  )مم الجدو   
العاعييدا   تتهيياقلإ سييالبة، ممييا يعهيي  أليي  مييا اتدييياد الييداون  B، علمييا  أن هيي ا التييأ ير عكسيي  كييون إلييارع 0.05الاحتمالييية أقيية مييم 
 .أي ا  ر عكس  المصرفية ،المقابة

 أثر الاستدامة في العائد على حقوق الملكية: 2ـ2ـ3
 (: قوة العلاقة والعلاقة السببية بين الاستدامة والعائد على حقوق الملكية 3الجدول رقم ) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .604a .365 .274 .21758 

a. Predictors: (Constant), FinSustain 

SPSS V23  حي  أن مصدر النرلام 
 

وهي  عاقية قووية، علميا   R=0.60اتض  أن قوع العاقة بيم الاستدامة المالية والعاعد عليى حقيو  الملكيية هي   (3رق  )مم الجدو  
 % ف  العاعد على حقو  الملكية.37اني م أن الاستدامة المالية تا ر بهسبة  R Squareأن حج  ا  ر ،يس  

 ( نموذج الانحدار الخطي لتأثير الاستدامة في العائد على حقوق الملكية 4الجدول رقم ) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.170 .539  2.172 .066 

FinSustain -1.424 .710 -.604 -2.005 .085 

a. Dependent Variable: ROE 

SPSS V23  حي  أن مصدر النرلام 

 

% لتيأ ير الاسيتدامة في  العاعيد عليى حقيو  الملكيية كيون القيمية 90مم الجدو  السابق اتضي  وجيود دلالية إحصياعية ،مسيتو  دلالية 
سيالبة، مميا يعهي  ألي  كلميا تاد  المداوليية مقابية الهيات  الميلي   B، علما  أن ه ا التأ ير عكس  كون إلارع 0.1الاحتمالية أقة مم 

 لقلإ ،المقابة العاعد على حقو  الملكية.
 :Conclusions  النتائج

مم مالر الاستدامة المالية لسوروة )معد  المداولية إلى إجمال  الهات  الميل ( أن ه ه الهسبة مضلاردع، مما يعه  تخااد   لجر .1
% المقنوليية، وذلييم ،سيين  ا تميية والتيي  أ يير  سييلبا  40المداولييية، ممييا يجعلجييا أعلييى مييم المعييدلا  المقنوليية، فقييد تجيياوت  عتبيية 

  على الاقتصاد السوري مما ول د التضي ، والتمووة ،العجخ.

أ ير  عليى الوويا الميال  ،شيكة كنيير؛ حيي  أد  للعجيخ في  المواتلية  –خيا  فتيرع ا تمية  –لتيجة لاتدياد معدلا  المداوليية  .2
 العامة، واتداد معد  الدام العام، وال ي أ ر على معد  التضي  خا ة ما التمووة ،العجخ.

 أ ر ف  العاعد على حقو  الملكية وف  العاعد على ا  و .ل   المداولية معد كان  .3

مما سنق لجد أن معد  المداولية أ ير سيلبا  عليى الاقتصياد والعكيس ذليم عليى أدا  المصيار  ميم حيي  العاعيد عليى ا  يو ، مميا 
 يُضعف العاعدا ، وك لم على العاعد على حقو  الملكية، مما اخود الوداعا الت  لا تُستةمر.

 :Recommendations  التوصيات
تلاييوور السياسيية الهقدييية السييوروة، ،مييا اخوييد الهييات  الميليي  الجمييال ، ووقليية ر يييد الييدام، ،مييا يسييم  ، لقيياص معييد  الييدام إلييى  .1

 ورورع القيام بتعداا  ف  جالن  الهفقا  والارادا  ك  تتيقق الاستدامة المالية.الهات  الميل  الجمال ، و 



 ا لو ، الشلن                                                                                تقيي  الاستدامة المالية لسوروة وأ رها على الاستدامة المالية المصرفية        
 

 14من  12
 

مياولييية الميافظييية عليييى هييي ه الهسيييبة ،ييييدها ا دليييى الممكيييم ميييا تعاقييي  السيييهوا . وكييية ذليييم يعيييود إيجا،يييا  عليييى ماليييرا  أدا   .2
 المصار  اليا ة.

،الاعتميياد علييى الييدام اليييارج  وييمم اليييدود الآمهيية  –( 2022)الشيياا ، مةيية مصيير  –الاسييتفادع مييم تجييارب ،عيي  الييدو   .3
ليييو الاسييتةمار اللتيياج   اليكييوم لتيقيييق الهمييو الاقتصييادي فيي  ا جيية اللاوويية، مييم ججيية، ومييم ججيية أخيير  توجييي  اللفييا  
 للإسجام ف  تيسيم الهمو الاقتصادي ال ي اهعكس على الهمو المصرف  ف  ا جة اللاووة

 
 التمويل:

 (.501100020595) التمووة رق  وفق دمشق جامعة مم ممو  البي  ه ا
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. مجلية تكرويت للعليوم دور الميفظة الاستةماروة ف  تيقييق الاسيتدامة الماليية للنهيم المركيخي العراقي .  2020ابرااي ، العال ،    .13
 (.52)العدد 16الداروة والاقتصادية، المجلد 

. مجليية كلييية ،غييداد للعلييوم الاقتصييادية Patrolتضيينيا مالييرا  الاسييتدامة المالييية ،اسييتيدام ألمييوذج (. 2021الجالييم ،  .، ) .14
 الجامعة، العدد الرا،ا والستيم.

. المجليية العراقييية للعلييوم 2016 - 1990تقيييي  الاسييتدامة المالييية فيي  الاقتصيياد العراقيي  للمييدع (. 2018اليسيياري، اليسييهاوي، ) .15
 (.59)العدد 15الداروة، المجلد 
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