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 :ممخصال

تعدّ التجربة الماليزية في مجاؿ تحقيؽ التنمية المستدامة مف أبرز وأنجح التجارب العالمية، 
تطبيؽ وتطوير نموذج خاص لمتنمية  إلىمف الدوؿ التي كانت سباقة  لكوف ماليزيانظراً 

 يقوـ عمى التخطيط الاستراتيجي والاعتماد عمى الذات.  المستدامة،
، مف خلاؿ دراسة التنمية المستدامة التنمويوييدؼ ىذا البحث إلى دراسة النموذج الماليزي 

، ثـ التركيز عمى السياسات ؿ الرئيسية في التنميةفي إطارىا النظري، ودراسة محركات التحو 
والتي كاف ليا دور بارز في رسـ مستقبؿ  والاستراتيجيات التي اعتمدتيا ماليزيا منذ استقلاليا

، ودراسة انعكاس ىذه السياسات والبرامج عمى الواقع مف خلاؿ تتبع المؤشرات ماليزيا
التحديات التي تواجو ماليزيا في برنامجيا الاقتصادية والاجتماعية، ثـ الوقوؼ عمى أبرز 
قدمت الدراسة مجموعة مف التوصيات التنموي بعد الإضاءة عمى عوامؿ نجاحيا. 

 بناءً عمى النتائج التي تـ الوصوؿ إلييا.والمقترحات 
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ABSTRACT: 
The Malaysian experience in the field of achieving sustainable development 

is considered one of the most prominent and successful global experiences, 

given that Malaysia was one of the countries that was the first to implement 

and develop a special model of sustainable development, based on strategic 

planning and self-reliance. 

This research aims to study the Malaysian development model, by studying 

sustainable development in its theoretical framework, studying the main 

transformation drivers in development, then focusing on the policies and 

strategies that Malaysia has adopted since its independence, which have had 

a prominent role in shaping the future of Malaysia, and studying the 

reflection of these policies and programs. In reality, by tracking economic 

and social indicators, then identifying the most prominent challenges facing 

Malaysia in its development program after highlighting the factors for its 

success. The study presented a set of recommendations and proposals based 

on the results obtained 
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 :مقدمةال
يعد مفيوـ التنمية المستدامة مف المفاىيـ الحديثة التي أصبحت عمى درجة عالية مف الأىمية واكتسبت بعداً وأىمية دولية وأصبحت 
كافة الخطط التنموية عمى المستوى الدولي والوطني تأخذ بالاعتبار أىداؼ وغايات التنمية المستدامة، وأصبحت كؿ دولة مف 

لتحقيؽ أىدافيا التنموية. وتعد التجربة الماليزية في مجاؿ التنمية المستدامة مف التجارب الدولية البارزة  الدوؿ تتبع منيجاً مختمفاً 
والآليات المختمفة عف غيرىا. واستطاعت  السياساتعمى مستوى العالـ، نظراً لكونيا تجربة وطنية اعتمدت عمى مجموعة مف 

 مف الجدير دراسة ىذه التجربة وأبرز مميزاتيا. تحقيؽ نقمة نوعية بالنسبة لماليزيا. وبالتالي
 

 :البحث إشكالية
تعد ماليزيا مف الدوؿ التي تمتمؾ تجربة تنموية رائدة عمى مستوى العالـ، حيث استطاعت بناء نموذج وطني لمتنمية المستدامة 

اليزي لمتنمية المستدامة والوقوؼ عمى أبرز بالاعتماد عمى كوادرىا الوطنية، وبالتالي تتركز إشكالية البحث في دراسة النموذج الم
 الإجراءات والسياسات التي اتبعتيا في إطار تنفيذ ىذا البرنامج، وبالتالي ينبثؽ عف ىذه الإشكالية التساؤؿ الرئيسي التالي:

 إلى أي مدى نجحت ماليزيا في تحقيؽ التنمية المستدامة، وماىي عوامؿ نجاحيا؟
 عنو التساؤلات التالية: ويتفرع

 التي اتبعتيا ماليزيا في إطار برنامجيا التنموي؟ والاستراتيجيات السياساتما ىي أبرز  .1

 كيؼ انعكس تطبيؽ برنامج التنمية المستدامة في ماليزيا عمى مؤشرات التنمية المستدامة؟ .2

 التي واجيتيا؟ماىي أبرز العوامؿ التي أدت إلى نجاح التجربة الماليزية، وما التحديات  .3
 

 :أىمية البحث
تكمف أىمية البحث في جانبيف، الأوؿ ىو تناولو لإحدى أبرز القضايا المعاصرة وىي التنمية المستدامة، والثاني ىو دراسة إحدى 

نموذج وطني  أبرز التجارب التنموية وىي التجربة الماليزية لمتنمية المستدامة والتي نالت شيرة دولية واسعة نظراً لنجاحيا في بناء
لمتنمية المستدامة تمكنت مف خلالو مف التصدي للأزمات التي واجيتيا والوصوؿ إلى تنمية في كافة المجالات السياسية 

سقاطيا عمى غيرىا مف الدوؿ الساعية إلى تحقيؽ التنمية.  والاقتصادية والاجتماعية، وبالتالي إمكانية الاستفادة مف ىذه التجربة وا 
 

 :أىداف البحث
 ييدؼ البحث إلى ما يمي:

 التعريؼ بمحركات التحوؿ نحو تحقيؽ التنمية المستدامة .1

 .التي اتبعتيا في إطار برنامجيا التنموي السياسات والاجراءاتدراسة التجربة الماليزية وأبرز  .2

 عمى مدى نجاح ماليزيا في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. ؼالوقو  .3

 واجيتيا ماليزيا في مسيرتيا التنموية.معرفة أبرز التحديات التي  .4
 

 :فرضيات البحث
 التزاماً مف الباحث بإشكالية الدراسة وتساؤلاتيا، فإف الدراسة ستقوـ عمى اختبار الفرضية الرئيسية التالية:

 التنموي.تمكنت مف تجاوز العقبات والتحديات التي اعترضت برنامجيا ، و التنمية المستدامة في تحقيؽنجحت ماليزيا 
 ويتفرع عف ىذه الفرضية الرئيسية مجموعة مف الفرضيات الفرعية، وىي:

 أدّت السياسات الاجتماعية والاقتصادية الناجحة القائمة عمى التخطيط طويؿ المدى إلى تحقيؽ التنمية المستدامة في ماليزيا. .1

 تدامة بشكؿ كامؿ.حقؽ البرنامج التنموي في ماليزيا أىدافو المرتبطة بأىداؼ التنمية المس .2

 ساعدت الظروؼ والعوامؿ الداخمية والدولية عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية في ماليزيا ولـ تواجو عقبات تذكر. .3
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 :منيج البحث
ف بالإمكاف الإجابة عف تساؤلاتو، واختبار صحّة فرضياتو، تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي تحقيقاً لأىداؼ البحث، وحتى يكو 

 دراسة تطور المتغيرات المتعمقة بإشكالية البحث وتحميميا لاستخلاص النتائج والتوصيات منيا.مف خلاؿ 
 سادساً: حدود البحث

 بالنسبة للإطار المكاني لمبحث تـ إجراء الدراسة عمى ماليزيا
 .2222الذي شيد بداية التحوؿ في ماليزيا وحتى عاـ  1971الفترة منذ عاـ  وبالنسبة للإطار الزماني لمبحث شمؿ

 

 الدراسات السابقة
 يوجد العديد مف الدراسات التي تناولت موضوع ىذا البحث، ومنيا:

والعموـ ، تحديات التنمية المستدامة في ماليزيا، رسالة ماجستير، كمية الحقوؽ  2216الطيب ربيعي، حساـ الديف. ) ىدفت دراسة
إلى دراسة التجربة الماليزية في التنمية المستدامة، والتركيز عمى أىـ الأسس والمبادئ التي  (السياسية، جامعة العربي بف مييدي.

براز أىـ مقومات ومؤشرات ىذه التجربة، والانتقاؿ إلى دراسة أىـ التحديات التي واجيتيا. خمصت الدراسة إلى نتيجة  تستند إلييا، وا 
ا أف التجربة الماليزية قطعت شوطاً كبيراً في السعي لبموغ أىدافيا. بالرغـ مف التحديات الحالية والمستقبمية، واعتبرت المثابرة مفادى

 والإدارة والتخطيط المبني عمى أسس عممية أىـ سبيؿ لتجاوز ىذه العقبات.
لحالي وصؼ التقدـ المحرز في مؤشرات التنمية المستدامة وبالنسبة لأوجو التبايف بيف ىذه الدراسة والبحث الحالي ىو أف البحث ا

 بشكؿ أكثر تحديداً وتـ مقارنتيا مع الأىداؼ التي حددىا البرنامج الدولي لمتنمية المستدامة.
دور التخطيط الاستراتيجي في التجربة التنموية في ماليزيا، رسالة ماجستير، كمية  ، 2221شكري، رند طاىر. ) ىدفت دراسةو 

إلى التعرؼ عمى أثر التخطيط الاستراتيجي عمى التجارب التنموية المعاصرة  (اسات العميا، جامعة النجاح الوطنية، الجزائرالدر 
)ماليزيا نموذجاً(، ودراسة واقع الفعؿ التنموي الماليزي في مواجية التحديات والمعضلات التي ىددت استقرار التنمية، ودراسة دور 

مؿ البشري في التخطيط الاستراتيجي. وخمصت الدراسة إلى نتيجة مفادىا أف لمتخطيط الاستراتيجي دور ىاـ القيادة السياسية والعا
في تحقيؽ التنمية، ونجاح التجربة الماليزية في تجاوز العقبات التي واجيتيا، وكاف لمقيادة السياسة والعامؿ البشري دوراً ىاماً في 

 ىذا المجاؿ.
فإنو يمف في تركيز ىذه الدراسة عمى مفيوـ التخطيط ودوره في عممية يف بيف ىذه الدراسة والبحث الحالي أمّا بالنسبة لأوجو التبا

 التنمية وأىمية القيادة السياسية والعامؿ البشري، ولـ تتطرؽ بإسياب إلى مفيوـ التنمية البشرية وأىدافيا ومؤشراتيا.
 

 التنمية المستدامة في ماليزياالأول:  المبحث
ىذا المبحث إلى الإحاطة بالإطار النظري لمتنمية المستدامة، ودراسة محركات التحوؿ نحو التنمية، ثـ الانتقاؿ إلى دراسة ييدؼ 

 حالة ماليزيا وأبرز السياسات التي اتبعتيا في مجاؿ السعي لتحقيؽ التنمية.
 المطمب الأوؿ: الإطار النظري لمتنمية المستدامة

 دامةمفيوـ التنمية المست أولًا:
، "تقرير برونتلاند"عمى نطاؽ واسع في تقرير "مستقبمنا المشترؾ" المعروؼ باسـ  اً ومستخدم اً موسع اً أصبحت كممة الاستدامة مفيوم

تمبية  قدرة البشر عمى"ـ، حيث إنيا تُعرّفيا في ىذا التقرير بأنيا  1987ونشرتو لجنة الأمـ  المتحدة المعنية بالبيئة والتنمية في عاـ 
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 لأمـالرسمي ل موقعال عمى منشور )تقرير "احتياجات الحاضر دوف المساس بقدرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيـ الخاصة

 (.   https://undocs.org/ar/A/CONF.216/PC/2 المتحدة،
العممية الاقتصادية والاجتماعية "بأنيا  2222وفقاً لتقرير الاستراتيجيات الوطنية لمتنمية المستدامة لعاـ  التنمية المستدامة وتعرؼ

 .، (2221)محمد،  التي تمبي احتياجات الجيؿ الحالي دوف المساس بقدرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيـ الخاصة"
، وتطور ىذا المفيوـ عبر الزمف  ولكف مفيوـ التنمية المستدامة يعدّ مف المفاىيـ الواسعة المتشعبة في مختمؼ مجالات العموـ

وقد عمؿ الباحثيف عمى تعريؼ المفيوـ وفؽ  كافياً كتعريؼ لمتنمية المستدامة.د تعريؼ "تقرير لجنة برونتلاند" وبالتالي لـ يع
ماً اقتصادياً، وعدّه عمماء البيئة مفيوماً بيئياً. وكذلؾ مجالاتيـ البحثية، حيث عدّ عمماء الاقتصاد مفيوـ التنمية المستدامة مفيو 

 .  عمماء الاجتماع وغيرىا مف العموـ
نشطة المجتمع، باعتماد أفضؿ الوسائؿ لتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ أالتنمية المتوازنة التي تشمؿ مختمؼ  واعتبرىا البعض بأنيا: 

عتماد مبادئ العدالة في الانتاج والاستيلاؾ وعند توزيع العوائد، لتحقيؽ الرفاىية لمموارد المادية والبشرية في العمميات التنموية، وا
 .، (2211)النور،  لجميع أفراد المجتمع، دوف اف تحصؿ أضرار بالطبيعة أو بمصالح الأجياؿ القادمة

الأمـ المتحدة لممفيوـ كوف الدوؿ إضافة إلى التعاريؼ السابقة لمفيوـ التنمية المستدامة، لا بدّ مف الإشارة إلى تعريؼ منظمة 
الأىداؼ الإنمائية لمتنمية المستدامة، والتي تعدّ "دعوة لجميع البمداف  2215الأعضاء في الأمـ المتحدة اعتمدت بالإجماع في عاـ 

الأىداؼ بأف  الفقيرة والغنية والمتوسطة الدخؿ لمعمؿ عمى تعزيز الازدىار مع الاخذ بالاعتبار حماية كوكب الأرض، وتدرؾ ىذه
القضاء عمى الفقر يجب أف يسير جنباً إلى جنب مع الاستراتيجيات التي تبني النمو الاقتصادي، كما وتتناوؿ مجموعة مف 
 الاحتياجات الاجتماعية بما في ذلؾ التعميـ والصحة والحماية الاجتماعية وفرص العمؿ مع معالجة تغير المناخ وحماية البيئة"

 ( /https://www.un.org/sustainabledevelopment/arعمى الرابط ،ظمة الأمـ المتحدةالموقع الرسمي لمن)
مف خلاؿ تعريؼ التنمية المستدامة يمكف تحديد عدد مف الخصائص التي تميز مفيوـ التنمية المستدامة عف غيرىا مف المفاىيـ 

 التنموية، كما يمي:
 "الاستدامة".قادمة، وبيذا المعنى يتجسد مفيوـتتميز بكونيا تنمية طويمة المدى، كونيا تولي اىتماماً بمصالح وحقوؽ الأجياؿ ال .1

تولي أىمية كبيرة لمجانب البشري حيث يعدّ الإنساف ىو الغاية النيائية لمتنمية وللأعماؿ المرتبطة بيا. وىذا ما يميزىا عف  .2
 مفيوـ "التنمية الاقتصادية" و "تنمية الموارد البشرية".

تميزت عف غيرىا مف أشكاؿ التنمية بكونيا أضافت بعداً جديداً لمتنمية وىو البعد البيئي، حيث أصبح الحفاظ عمى البيئة وحفظ  .3
 "التنمية البشرية"التوازف البيئي والموارد البيئية ىو "مقياس التنمية المستدامة". وىذا ما يميزىا عف مفيوـ 

كثر تنظيماً وأكثر اتساعاً، مع التأكيد لاجتماعية والسياسية، ولكف بشكؿ أتولي اىتماـ بالجوانب التقميدية لمتنمية الاقتصادية وا .4
 عمى أفّ الإنساف ىو الغاية واليدؼ.

وي شفاؼ، والحاجة إلى إقامة اتفاقيات تحمؿ الأعماؿ المرتبطة بالتنمية المستدامة طابعاً دولياً مف حيث اتباع الدوؿ لنيج تنم .5
دولية في الجوانب الاقتصادية والثقافية وخصوصاً البيئية نظراً لكوف الأنشطة التي تقوـ بيا دولة ما قد يمتدّ الضرر الناجـ عنو إلى 

 خارج حدود الدولة نفسيا.
 محركات التحوؿ في التنمية ثانياً:

ىي الأسس التي ينبغي أف تنتيجيا الدوؿ لمتحوؿ مف حالة النمو إلى حالة التنمية، وبمعنى آخر ىو النيج المتبع مف قبؿ الدوؿ 
لصناعة التنمية المستدامة. وتجدر الإشارة إلى أفّ محركات التحوؿ في التنمية ليست ثابتة وليست وصفة جاىزة يمكف لمبمد اتباعيا 

نما ى ي وليدة الحالة الاقتصادية والاجتماعية الخاصة بكؿ بمد، وقد سمط تقرير التنمية البشرية الصادر في عاـ ليصنع تنمية، وا 
والذي حمؿ عنواف "نيضة الجنوب: تقدـ بشري في عالـ متنوع" عمى ثلاثة محركات تمكنت مف خلاليا العديد مف دوؿ  2213

https://undocs.org/ar/A/CONF.216/PC/2
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/
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لرغـ مف اختلاؼ النماذج التنموية المتبعة في كؿّ منيا، إلا أنّو يمكف مف "الجنوب" تحقيؽ مستويات عالية مف التنمية البشرية، با
 خلاؿ دراسة ىذه النماذج استشفاؼ ثلاثة محركات أساسية مكنت ىذه البمداف مف تحقيؽ التنمية، وىي:

 الدولة الإنمائية الفاعمة المحرك الأول:
الصحة والتعميـ والدخؿ، وتوسيع  جيؿ، مف أجؿ توسيع خياراتو في مف جيؿ إلى التنمية ىي تغيير في المجتمع لتحقيؽ رفاه الفرد

ىذا التغيير ىي وجود دولة قوية مبادرة،  والسمة المشتركة بيف البمداف التي حققت مثؿ مشاركتو الفعالة في المجتمع. حرياتو وفرص
في الكثير مف الأحياف النخبة  حكومة الناشطة أوبيذا المصطمح الدولة ذات ال ويقصد "،الدولة الإنمائية"إلييا أيضاً بمصطمح  يشار

 . (68، 2213)تقرير التنمية البشرية،  ليا تتخذ مف التنمية الاقتصادية السريعة ىدفاً رئيسياً  غير السياسية التي
يع الخلافية، حيث يتعارض مع النظـ الميبرالية التي انتيجتيا الدوؿ يعد تدخؿ الدولة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية مف المواض

الصناعية بعد الحرب العالمية الثانية والتي نادت بحرية الأسواؽ بمنأى عف تدخؿ الدولة. ولكف ىذا النيج لـ يثبت نجاحو في 
العيوب التي ترافؽ ىذا النموذج. وكاف البديؿ العديد مف البمداف التي طبقتو وتعرضت عمى إثره لأزمات اقتصادية واجتماعية نتيجة 

المنطقي ىو وجود "دولة إنمائية فاعمة" تبني نظاماً مؤسساتياً والعديد مف الأجيزة التي تتولى ميمة قيادة عممية التنمية مف خلاؿ 
المتكاممة في إزالة  د ىذه المؤسساتو التخطيط الممنيج طويؿ المدى، وتضع أماميا قائمة مف الأىداؼ التنموية وتضع كؿ جي

 العوائؽ أماـ عممية التنمية الشاممة.
 اختراؽ الأسواؽ العالمية المحرك الثاني:

 وىكذا العالمية، الأسواؽ ودخوؿ الشركات، كفاءات وتعزيز الأفراد، قدرات بناء النمو البمداف سريعة بيف المشتركة العناصر مف
 مف كبيراً  قدراً  تستقطب وأف عالمياً، تنافسية بأسعار الرأسمالية والسمع الوسيطة الإنتاج عناصر عمى تحصؿ أف البمداف ىذه استطاعت

 ما استيراد"  استراتيجية جميعيا بالتصنيع العيد الحديثة البمداف اتبعت وقد، العالمية الأسواؽ في لتبيعيا الأجنبيةوالتكنولوجية  الدراية

 فالمرجح، مف السياسات دقيقاً  مزيجاً  تتطمب التنمية عممية أف الواقعية الإنمائية التجارب بيّنت يريده"، وقد ما وتصدير العالـ باقي يعرفو

 ويرافقو الظروؼ الوطنية، مف وينطمؽ مراحؿ، عمى العالمي يجري الاقتصاد في تدريجي لاندماج نتيجة والمطّرد ىو الناجح التقدـ أف

. وبالتالي فإف الاندماج المخطط في (76، 2213تقرير التنمية البشرية لعاـ، ) التحتية والمؤسسات والبنية الأفراد في استثمار
ومدروسة وتراعي قدرات البمد وتوفر  الاقتصاد الدولي ىو شرط أساسي لقياـ التنمية ولكف عممية الاندماج يجب أف تكوف مخططة

 حيزاً يسمح بتنمية تدريجية لقدرات البمد.
 ـ في السياسات الاجتماعيةالابتكار والحز  المحرك الثالث:

 عمى أيضاً  بؿ فحسب، التحتية البنية عمى ليس بفعالية توزّع التي الضخمة، العامة الاستثمارات أفّ  عمى يدؿّ  مما الكثير الواقع في

 الفرص، بتكافؤ الالتزاـ دوف تنجح أف التنمية لاستراتيجيات يمكف ولا التنمية المستدامة، تحقيؽ إلى الطريؽ ىي والتعميـ، الصحة

عطاء  البشرية التنمية بمستويات الارتقاء أف عمى تدؿ عديدة بمداف مف بحالات يزخر والواقع ،النمو بثمار لمتمتع عادلة فرصة فرد كؿ وا 

 حكومة أي لالتزاـ فعمي اختبار ىو الفتيات، تعميـ وخصوصاً  التعميـ، بتعميـ الالتزاـ مدى ولعؿ الاقتصادي، النمو عجمة دفع في يساعد
 تعميـ في كبيرة جيوداً  بذلت التي البمداف ىي طويؿ، لأجؿ عميو واستمرت النمو، في مرتفعاً  مستوى بمغت التي فالبمداف .الفرص بتكافؤ

 الاستثمار مف تستمد لا التعميـ فوائد أف غير، المعرفية الميارات لتحسيف ميـ التعميـ في والاستثمار البشري الماؿ رأس وبناء المواطنيف

 يسيـ إذ لمنمو، دعـ مصدر أيضاً  ىو العامة الصحة حسيف"، وتلمجميع التعميـمف مبدأ " تأتي ما قدر المتخصصة الميارات إنتاج في

 الاجتماعي، التماسؾ ويضعؼ البشرية، التنمية في التقدـ يبطئ إنما المساواة عدـ تفاقـ ظؿ في والنمو ،العماؿ إنتاجية تحسيف في

 حمقة بناء ىو دائماً  اليدؼ يكوف أف وينبغي الاستدامة مقوّمات إلى النمو ىذا مثؿ يفتقر ذلؾ عمى وةلاوع الفقر، مف الحد جيود ويعوؽ

 رافداً  الاجتماعية السياسات وتكوف الاجتماعية، السياسات لدعـ مصدراً  النمو يكوف حيث الاجتماعية، والسياسات النمو بيف وصؿ

 تتجاوز الدخؿ في كبيرة فوارؽ تسجؿ لا التي البمداف في الفقر مف الحد في النمو فعالية أف يُلاحظ الحالات مف الكثير وفي .لمنمو
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 مع تباينًا الدخؿ توزيع ازداد إذا أيضاً  تتراجع الفقر مف الحد في النمو وفعالية ،الدخؿ في كبيرة فوارؽ تسجؿ التي البمداف في فعاليتو

 .(82، 2213، تقرير التنمية البشرية) الوقت
يلاحظ أنّو لتحويؿ عممية النمو إلى تنمية مستدامة يجب توفر مجموعة مف محركات التحوؿ يرتبط بيا توفر العديد مف  مما سبؽ

الإجراءات الدقيقة وفؽ خطة شاممة طويمة المدى، حيث تجدر الإشارة إلى أنّو لتحقيؽ تنمية مستدامة يجب أولًا وجود دولة إنمائية 
ا النوايا والإرادة التنموية تضع خطّةً استراتيجية وتحرص مف خلاؿ جيازىا المؤسساتي تنفيذ ىذه الخطة، والعمؿ مف ناحية قوية لديي

أخرى عمى تعزيز الكفاءات والإمكانيات التي تسمح بالقياـ بانفتاح تدريجي عمى الاقتصاد الدولي يؤدي إلى تمويؿ عممية التنمية، 
ت التي تممؾ بيا ميزة نسبية والبحث دوماً عف خطط بديمة في حاؿ فقداف ىذه الميزات في بعض والعمؿ عمى تعزيز القطاعا

المجالات. والأمر الأىـ فيما يتعمؽ بالتنمية ىو التوجو إلى بناء الإنساف وعدّه الغاية الأساسية لمتنمية، وينطوي تحت ىذا البند 
 .ةالتعميـ والصحة والعدالة الاجتماعية والبيئة النظيف

  
 المطمب الثاني: السياسات والاستراتيجيات التنموية في إطار التجربة التنموية الماليزية

 لمحة موجزة عف ماليزيا أولًا:
ماليزيا دولة إسلامية تقع في الجزء الجنوب الشرقي مف قارة آسيا وتطؿ عمى بحر" الصيف الجنػػوبي" مػػف جيػػة الشػػماؿ، تبمػػغ 

و"تايلاند" وبحر "الصيف الجنوبي " مف الشماؿ ويتألؼ اتحاد "كػػـ مربػػع ويحػػدىا مػػف الجنػػوب "إندونيسػػيا  ٨٥٦٤٢٥مسػػاحتيا 
 : (162، 2212ضمي، ) ف ماليزيا مف

  شػبو ماليزيػا الغربيػة: وتتػألؼ مػف دولػة "الملايػو" الػتي تشػغؿ أراضػييا معظػـ شػبة جزيػرة الملايػو الػتي تسػمى باسػـ مشػيور ىػو
 ولايػة اتحادية مػف بينيػا ولاية العاصمة "كوالالمبور" ١١جزيػرة "كسػرا"، وتشػتمؿ "الملايػو "عمػى 

  ماليزيػا الشػرقية: وتضػـ ولايػتي "صػباح" و "سػرواؾ 

  "مجموعة مف الجزر الصغيرة التي تقع بالقرب مف شبو جزيرة "الملايػو 
دوؿ تمتمؾ ماليزيا مقومات مادية جيػدة اسػتطاعت عػف طريقيػا السػير في خطػى التنميػػة، واسػػتطاعت أف تحتػػؿ موقعػػا مرموقػػاً بػػيف 

 :(163، 2212) فضمي،  لاسػػيوية وعمػػى الصػػعيد العػػالمي، وىيالقػػارة ا
لمسكاف  تبمػػغ المسػػاحة الزراعيػػة في الملايػػو )ماليزيػػا الغربيػة( زىػػاء ثلاثػػة ملايػػيف ىكتػػار، وتشػػكؿ الزراعة الحرفة الرئيسة الزراعة:

يا غنية بمواردىػا الزراعيػة وأىػػـ المحاصػيؿ الزراعيػة )المطػػاط والأرز % مف جممة حجـ القوة العاممة، وماليز ٢٢حيث يعمؿ بيا نحو
 (.والجػوز وفػوؿ الصػػويا وزيت النخيػؿ والكػػوبرا وقصب السكر والتوابؿ

تغطي الغابات مساحة واسعة مف أرض ماليزيا تقدر بحوالي ثلاثة أرباع مسػاحتيا، وتسيـ الغابات بقدر جيد مف الدخؿ  الغابات:
مميوف متر مكعب كؿ عاـ. فيػػي تحتػػؿ مركػػزا متقدماً بيف دوؿ آسيا في إنتاج  25القومي، ذلؾ أف إنتاج الاخشاب يقدر بنحو 

 الأخشاب، وتصدر كميػات كبػيرة مػنيا. 
حاس ، النيكؿ، الثروة المعدنية: تنػػتج ماليزيػػا عػػدداً  مػػف المعػػادف أىميػػا عمػػى الترتيػػب )القصػػدير، الحديػػد، البوكسايت، الذىب، الن
مػف جممػة % ٨٣والفوسفات(، كما تنتج كميات مف )النفط والفحـ(، وتتصدر دوؿ العالـ في إنتاج )القصدير( حيث تنػتج سػنويا 

 نتػاج العػالمي، ويأتي)الحديد( في المرتبة الثانية بعد )القصدير( بيف المعادف الػتي ينتجيػا الاتحػاد الماليزي.الا
: الصػناعة في ماليزيػا تقػدمت بخطػى حثيثػة، وىػي جػزء أسػاسي مػف عمميػة التنميػة، وأىـ الصػناعات )صػير القصػدير(، الصـناعة

لخشػب( و)طحػف الكػوبرا( وعمػؿ ) الخػزؼ والاسمنت والأثاث( ومف بػيف أىػداؼ خطػط التنميػة وتصػنيع )المطػاط( و)نشػر ا
نمائيػا لكي تحقؽ البلاد تنوعػاً في الإنتػاج، وتخمػؽ فػرص عمػؿ لمسػكاف  ١٦٣٢الخمسػية الػتي توالػت منػذ العػاـ  العنايػة بالصػناعة وا 

 ػع مستوى معيشة الافراد.المتزايػديف ولزيػادة الػدخؿ القػومي ورف
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 2222 - 1957الماليزية التنموية خلاؿ الفترة  تطور السياسات ثانياً:

بالعديد مف المراحؿ تميزت كؿ مرحمة باتباع سياسة تتناسب مع مقتضيات الظروؼ مرت التجربة الماليزية لمتنمية المستدامة 
ي لماليزيا ينبغي الوقوؼ عمى أبرز المراحؿ اتي مرّ بيا والسياسات الوطنية والإقميمية والدولية، ولرصد تطور البرنامج التنمو 

 المتبعة في كؿ مرحمة.
 بعد الاستقلاؿ المرحمة الأولى:

، وكانت استراتيجية التنمية المعتمدة آنذاؾ قائمة عمى 1957حصمت ماليزيا عمى استقلاليا مف الاحتلاؿ البريطاني لأراضييا عاـ 
الحياة الاقتصادية، وساد في ذلؾ الحيف الانقساـ الاثني والتفاوت الطبقي في المجتمع الماليزي بيف الملايو عدـ تدخؿ الدولة في 

 .والصينييف والينود، مع تقاسـ السيطرة عمى الاقتصاد الماليزي بشكؿ شديد التفاوت بيف ىذه المجموعات العرقية
الاقتصاد مف خلاؿ الاعتماد عمى الذات والاستعانة برأس الماؿ  حرصت الحكومة في ماليزيا بعد الاستقلاؿ عمى إعادة بناء

 الاستيلاكية الصناعات مجاؿ في "محؿ الواردات الإحلاؿ" اتباع سياسة إلى التنمية استراتيجية فاتجيت ،في الوقت نفسوي الأجنب

النمو الاقتصادي التي اتبعتيا ماليزيا في عقد ت استراتيجية اعتبر  . ولكفقبؿ الاستقلاؿ الأجنبية الشركات عمييا تسيطر كانت والتي
 1969الستينيات مف القرف العشريف استراتيجية غير مناسبة، بالإضافة لكونيا السبب الرئيسي في اندلاع أحداث العنؼ عاـ 

 (.232، 2217، شعباف)

 السياسة الاقتصادية الجديدة: المرحمة الثانية:
 التنمية عممية تسريعبيدؼ  انتيجت الحكومة الماليزية السياسة الاقتصادية الجديدة،في مطمع السبعينيات مف القرف العشريف 

 مصطمح ىوو  التنموية"، الدولة التدخؿ واتباع "نيج عدـ نيج عف بالتخمي الماليزية الدولة قامت ماليزيا، في الاقتصادية-الاجتماعية

سريع. حيث تـ وضع "السياسة الاقتصادية  ىيكمي وتغيير اقتصادي نمو لتحقيؽ الدولة تقودىا تدخلات أو سياسات تنفيذ إلى يشير
 القطاع بحسب التوظيؼ نظاـ ىيكمة إعادة عبر الإثنية الانقسامات عمى والقضاء الفقر والتي ىدفت إلى الحد مف، 1971الجديدة" عاـ 

 .(3، 2221تشاريونوغساؾ، ) الثروة امتلاؾ في أكبر حصة الملايو يمنح شكؿ الاقتصاد لإعادة ىيكمة بالإضافة والمينة،
عممت عمى تعزيز النمو الاقتصادي الكمي، فاتجيت التنمية في ماليزيا إلى الاعتماد عمى سياسة التصنيع الموجّو إلى التصدير  كذلؾ

بة البطالة بدلًا مف استراتيجية الإحلاؿ محؿ المستوردات، كما عممت عمى معالجة الفقر مف خلاؿ زيادة مستويات الدخوؿ ومحار 
. والتضخـ. تعد فترة السبعينيات أولى فترات التحوؿ الاقتصادي في ماليزيا ولكنيا لـ تكف كافية لإخراج ماليزيا مف براثف الفقر والتخمؼ

 .(12، 2217المناور، وشاىيف، ) حيث ظؿ الاقتصاد الماليزي حتى مطمع الثمانيات يعاني مف الاختلالات الييكمية
 

 تنفيذ السياسة الاقتصادية الجديدة أربع خطط خمسية يمكف تقسيميا إلى حقبتيف زمنيتيف كما يمي:شممت فترة  
 فترة السبعينيات .1

تسـ ، وقد ا(1982 – 1976(، والخطة الخمسية الثالثة )1975 – 1971تغطي ىذه الحقبة كلّا مف الخطة الخمسية الثانية )
التدخمي، وتوسيع رقعة القطاع العاـ في الحياة الاقتصادية، والتوجو نحو التصدير في بتطوير دور الدولة التحوؿ في ىذه الفترة 

 (.2219127) التمباني، عمميات التصنيع، حيث توجو التركيز إلى صناعة المكونات الالكترونية وبعض المنتجات التصديرية 
 فترة الثمانينيات .2

برز في ىذه الفترة تولي "مياتير محمد" رئاسة الحكومة الماليزية، الذي يُنسب إليو النيضة الماليزية، حيث تمثؿ ىذه الفترة بداية 
(، والخطة 1985 – 1981وتغطي ىذه المرحمة الخطة الخمسية الرابعة )مسيرة التنمية التي تـ تصميميا مف قبؿ مياتير محمد، 

 :(2219127) التمباني،  وتركزت التنمية في ىذه الفترة في محوريف(، 1992 – 1986الخمسية الخامسة )
 موجو جديدة مف الصناعات التي تقوـ بالإحلاؿ محؿ الواردات 
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 الصناعات الثقيمة في إطار ممكية القطاع العاـ 
كبير في قطاع الخدمات. حيث لوحظ في ىذه الفترة تعميؽ التطور في قطاع الصناعة الموجو نحو التصدير، إضافة إلى تطور 

 كما تـ إنشاء مناطؽ التنمية وكاف عددىا خمس مناطؽ.
 2222رؤية  المرحمة الثالثة:
وىي عبارة عف جدوؿ أعماؿ يتضمف خطة  1991في عاـ "مياتير محمد"  التي وضعت مف قبؿ  تنموية بعيدة المدىىي الخطة ال

مف أعمى مستويات التخطيط استراتيجية بعيدة المدى تشمؿ كافة الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في ماليزيا، وتعدّ 
 (.93، 2221، )قوناش التنموي

 شكؿ التالي:" إلى ثلاثة خطط عشرية وضمف كؿ خطة عشرية خطتيف خمسيتيف عمى ال2222تـ تقسيـ "رؤية 
 (2222 – 1991الخطة العشرية الأولى ) .1

(، حيث تبمور في ىذه الفترة مشروع 2222 – 1996السابعة )، و (1995 -1991السادسة )غطت ىذه الفترة الخطتيف الخمسيتيف 
والقيـ الوطنية، ونتج مياتير محمد في التنمية الاقتصادية المنفتحة عمى العالـ الخارجي مف دوف التخمي عف المقومات الاقتصادية 

 عف ىذه الخطط تحقيؽ معدلات نمو عالية وتطور اقتصادي كبير، وأبرز السياسات المتبعة في ىذه الفترة، كانت كما يمي
 :(14، 2217المناور، وشاىيف، )

  والتعاوف بيف اعتماد استراتيجية "ماليزيا الموحدة" التي تيدؼ إلى تحقيؽ اقتصاد تنافسي وديناميكي مف خلاؿ التكامؿ
 القطاعيف العاـ والخاص في إدارة عممية التنمية، وتـ إعطاء القطاع الخاص دوراً قيادياً في عممية التنمية.

  والتي كانت تيدؼ إلى تحقيؽ معدؿ نمو 1991في عاـ  قوميةبسياسة التنمية ال استبدلت السياسة الاقتصادية الجديدة ،
ير الييكؿ الصناعي لمواكبة المتغيرات المتسارعة، وتـ تعظيـ الاستفادة مف الخبرات اليابانية متسارع مف خلاؿ زيادة الإنتاجية وتطو 
 والكورية، وتشجيع الاستثمارات الأجنبية.

 (2212 – 2221الخطة العشرية الثانية ) .2

المرحمة سياسة (، استبدلت في ىذه 2212 – 2226( والتاسعة )2225 -2221غطت ىذه الفترة الخطتيف الخمسيتيف الثامنة )
وىدفت ىذه السياسة إلى تحقيؽ مجتمع مرف وتنافسي بإمكانو مواجية مخاطر العولمة التنمية القومية بػ سياسة التنمية الوطنية، 

، واستدامة التنمية مبدأ التنمية المستدامة مف خلاؿ تشجيع مجتمع أكثر إنصافاً  ورت سياسة الرؤية الوطنيةوالتحرر، وقد ط
 (Idham and Ariffin,2011, 6-7) حماية البيئة الاقتصادية و

، والتي انبثؽ 2222أىداؼ الألفية في قمة الألفية في نيويورؾ في الولايات المتحدة الامريكية في عاـ  إقرار تزامنت ىذه المرحمة مع
 توافؽ عف للألفية الإنمائية الأىداؼ وتعبّر، سميت أىداؼ الألفية. 2215عنيا برنامج عمؿ دولي لتحقيؽ ثمانية أىداؼ بحموؿ عاـ 

 مؤتمر في جديد مف تأكدت والتي التسعينات، في العالمية والمؤتمرات العالمية القمة مؤتمرات خلاؿ إليو التوصؿ تـ الذي السياسي الآراء

. وقد اىتمت ماليزيا وعممت عمى تحقيؽ أىداؼ الألفية، مع الإشارة إلى أفّ ماليزيا كما سبؽ 2222عاـ  في المعقود الألفية، قمة
 مما جعميا مف الدوؿ السباقة في مجاؿ التنمية المستدامة.ذكره قد أقرت برنامجيا الخاص لمتنمية 

 (2222 -2212الخطة العشرية الثالثة ) .3

وؿ الاقتصادي الجديد، الذي يعد عبارة عف خطة شاممة لمتحوؿ الاقتصادي تركز عمى برنامج التح 2212أطمقت ماليزيا في عاـ 
اثني عشر مجالًا اقتصادياً رئيسياً وطنياً وست مبادرات استراتيجية للإصلاح. والمجالات الاقتصادية الرئيسية الوطنية الإثني عشرة 

المالية، وتجارة الجممة والتجزئة، وزيت النخيؿ والمطاط، والسياحة،  ىي توسيع منطقة كوالالمبور، والنفط والغاز والطاقة، والخدمات
والأجيزة الكيربائية والإلكترونية، والخدمات التجارية، ومحتوى الاتصالات واليياكؿ الأساسية، والتعميـ، والزراعة، والرعاية الصحية 

صلاح المالية العامة، وتوفير الخدمات العامة، أما مبادرات الإصلاح الاستراتيجية الست فيي المنافسة والمعايير والتح رير، وا 
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وتقميص الفوارؽ، والحد مف دور الحكومة في الأعماؿ التجارية، وتنمية الرأسماؿ البشري. كما يستمر برنامج التحوؿ الاقتصادي 
ي. وقد عمد البرنامج إلى تغيير تنفيذ الإصلاح الييكمي الشامؿ الذي تحتاجو ماليزيا لتحقيؽ مستويات مستدامة مف النمو الاقتصاد

طريقة عمؿ الحكومة تغييراً جذرياً بحيث يمكنيا أف تقدـ لمشعب حمولًا حقيقيةً لمعديد مف المشاكؿ الرئيسية التي يعاني منيا البمد. 
تحدد خريطة والبرنامج عبارة عف خارطة طريؽ لتحسيف الخدمات المقدمة إلى الناس، ويركز عمى تحقيؽ نتائج ممموسة وفورية. و 

الطريؽ ذاتيا برامج مركزة ومفصمة ومجموعات محددة مف المبادرات. ويستند ىذا البرنامج برمتو إلى طرح مفاده التزاـ الحكومة 
 .(2216الصكوؾ الدولية لحقوؽ الانساف، الأمـ المتحدة، ، ) بشعار "الشعب أولًا، الإنجاز الآف"

ـ منذ الاستقلاؿ عمى التخطيط الاستراتيجي طويؿ المدى مما أتاح وضع السياسات مما سبؽ يُلاحظ أف نيج ماليزيا التنموي قا
المرحمية بما يتناسب مع الأىداؼ النيائية لكؿ خطة، وبما يتناسب مع الحاجات الوطنية والتنموية، ولعؿّ ىذا الأسموب في إدارة 

 ة الماليزية في التنمية مف التجارب المميزة.البلاد القائـ عمى التخطيط، مع تضافر عوامؿ أخرى ىو الذي جعؿ التجرب
 

 المبحث الثاني: النموذج الماليزي لمتنمية والتحديات التي واجيتو
تعد ماليزيا مف الدوؿ التي تمتمؾ نموذج تنموي مميز، حيث انتقمت مف دولة تعاني مف المشكلات المجتمعية والفقر وغياب 

والاحتلاؿ والتبعية إلى دولة متقدمة بفضؿ نموذج تنموي وطني سمح ليا التحوؿ إلى دولة ، العرقيةالمساواة، وانتشار الصراعات 
عصرية تنموية ونموذج يُحتذى بو لمتنمية المستدامة. وبالتالي سيتـ التركيز في ىذا المطمب عمى دراسة التجربة التنموية لماليزيا 

 وتطور مؤشرات التنمية المستدامة فييا.
 

 تطور مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا :الأول المطمب
 تطور المؤشرات الاقتصادية في ماليزية أولًا:

تعدّ التنمية الاقتصادية مف الأبعاد اليامة لمتنمية المستدامة، وقد عممت ماليزيا منذ الاستقلاؿ ومف خلاؿ سياساتيا الاستراتيجية 
عمى تطوير الاقتصاد بشكؿ نوعي وكمي، وقد ظير ذلؾ بوضوح عند استعراض السياسات والاستراتيجيات التنموية في ماليزيا منذ 

 الاستقلاؿ. 
 نمو الاقتصاديمعدّؿ ال .1

 ( تطور الناتج المحمي الإجمالي لماليزيا خلاؿ الفترة1في البلاد، ويُظير الجدوؿ رقـ )يعكس معدّؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي 
 كما يمي: 2222 - 2222

 (2415)بالأسعار الثابتة لعام  2422 – 2442(: معدّل النمو الاقتصادي في ماليزيا خلال الفترة 1الجدول رقم )
 

 2002 2005 2008 2009 2012 2015 2018 2020 2022 

 8.69 5.64- 4.84 5.09 5.47 1.5- 4.33 5.33 5.39 معدّؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي%

 ar.php?ind_code=3374&c_code=31-linecharts-countries-member-https://www.sesric.org/oicالمصدر: 

واستمر النمو ايجابياً  %5339حيث بمغ   2222عاـ  ذ( أفّ الاقتصاد الماليزي حافظ عمى معدّؿ نمو جيد من1يُلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
، ثـ استعاد الاقتصاد الماليزي 2228عيات الأزمة المالية العالمية في عاـ % بسبب تدا135-حقؽ انكماشاً بنسبة حيث  2229حتى عاـ 

الذي شيد بدوره انكماشاً حاداً بسبب تداعيات جائحة كورونا عمى الاقتصاد الدولي. ولكف  2222حيويتو في الفترة التالية وصولًا إلى عاـ 
 % مما يعكس تعافيو مف تداعيات الجائحة.8369أف الاقتصاد الماليزي شيد نمواً بنسبة  2222يُلاحظ في عاـ 

 

https://www.sesric.org/oic-member-countries-linecharts-ar.php?ind_code=3374&c_code=31
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 البنية الييكمية للاقتصاد الماليزي .2

 2421- 1974(: مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة 2الجدول رقم)
 1972 1982 2222 2221 

 639 1235 23 31 الزراعة
 635 537 15 12 التعديف
 2739 3735 22 13 الصناعة
 5736 4638 42 46 الخدمات

 The Malaysian Economy In Figures 2022, Economic Planning Unit, Prime Minister’s Department, June 2022المصدر: 

قد أحدثت تغيرات ىيكمية كبيرة  1972( أف ماليزيا منذ بداية تنفيذ السياسة الاقتصادية الجديدة في عاـ 2يُلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
في بنية الاقتصاد الماليزي، حيث يُلاحظ الانتقاؿ التدريجي مف الزراعة إلى الصناعة، حيث ارتفعت نسبة مساىمة قطاع الصناعة 

. مع 2222% في عاـ  3735حتى وصؿ إلى  1982% في عاـ 22إلى  1972% في عاـ 13جمالي مف في الناتج المحمي الإ
% في 31الإشارة إلى التطور النوعي والتكنولوجي في قطاع الصناعة مف ناحية أخرى. بينما انخفضت مساىمة قطاع الزراعة مف 

لتنموية  التي تـ اتباعيا في ماليزيا تنقؿ ماليزيا مف . وىذا ما جعؿ السياسات الاقتصادية ا2221% في عاـ 639إلى  1972عاـ 
 بمد زراعي إلى بمد صناعي. مما يعكس نجاح ىذه السياسات.

تعد ظاىرة البطالة مف أسوأ المشكلات التي تنعكس عمى الاستقرار الاقتصادي الكمي بشكؿ عاـ، وتؤدي إلى آثار  البطالة: .3
 ( معدّؿ البطالة في ماليزيا كما يمي:3ة. ويُظير الجدوؿ رقـ )وانعكاسات اقتصادية واجتماعية غير مرغوب

 2416 – 2444(: معدّل البطالة في ماليزيا خلال الفترة 3الجدول رقم )
 

 2224 2228 2212 2214 2216 

 3.5 2.9 3 3.3 3.5 معدّؿ البطالة

 بكر، خوالد.)تجربة التنمية المستدامة في ماليزيا: الجيود المبذولة والنتائج المحققة( المصدر: خير الدين، بو زرب. وأبو
 ألمانيا. -والاقتصادية برلين والسياسية الاستراتيجية لمدراسات الديمقراطي العربي المركز 

 

ة اقتصادية، وقد انخفض خلاؿ مشكم ( أفّ معدّؿ التضخـ في ماليزيا ضمف الحدود المقبولة ولا يشكؿ3يُلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
. وبالتالي نجحت السياسات الاقتصادية في ماليزية في تأميف 2212% في عاـ 239إلى  2224% عاـ 335الفترة المدروسة مف 

 فرص عمؿ لمقوة العاممة في ماليزية، والسبب الرئيسي ىو التوسع في النمو الاقتصادي بشكؿ المستمر.
 

 2222تطور مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا بعد عاـ  ثانياً:
كما سبؽ ذكره فإف ماليزيا تعد مف الدوؿ التي تمتمؾ مشروعاً تنموياً تـ العمؿ عمى تطويره عبر فترة طويمة وبالتالي قطعت شوطاً 

ات اليامة لمتنمية البشرية خلاؿ الفترة كبيراً في مجاؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، ويوضح الجدوؿ التالي تطور بعض المؤشر 
2222 – 2223 
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 2421 – 2444(: تطور ابرز مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا خلال الفترة 4الجدول رقم )

 
2000 2003 2006 2008 2011 2014 2017 2020 2021 

( بتعادؿ القوة الشرائية لعاـ  139الفقر في ماليزيا )اقؿ مف  معدؿ دولار أمريكي في اليوـ
2211 

- 1.6 0.8 0.7 0.1 0 0 0 0 

 - 2.5 3.2 3.6 3.3 3.6 3.4 2.9 - انتشار نقص التغذية

 20.9 21.13 21.62 22.53 24.05 30.48 32,28 32.07 39.75 نسبة وفيات الأميات)لكؿ مائة الؼ ولادة حية(

 7.56 7.72 8.11 8.12 8.1 8.13 8.15 8.53 10.16 مولود حي( 1222)لكؿ  معدلات وفيات الأطفاؿ دوف الخامسة

 97.78 98.4 99.65 99.89 97.06 95.07 95.41 97.09 98.42 النسبة المئوية للأطفاؿ في سف الدراسة الرسمية المسجميف في التعميـ الابتدائي%

)ألؼ 2211المحمي بتعادؿ القوة الشرائية بالأسعار الثابتة لعاـ نصيب الفرد مف الناتج 
 دولار(

40.7 42.07 45.6 48.1 48.03 50.06 54.8 54.03 54.5 

 nkaldawli.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=MYhttps://data.albaالمصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي 
 

 ( ما يمي:4يُلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
 معدّؿ الفقر المدقع في ماليزيا بشكؿ ممحوظ خلاؿ الفترة المدروسة، ويرجع ذلؾ إلى السياسات الاقتصادية والاجتماعية  انخفض

في  2بشكؿ تدريجي حتى وصمت إلى  2223% في عاـ 136التي انتيجتيا الحكومات الماليزية، حيث انخفض معدّؿ الفقر مف 
 ء عمى الفقر المدقع بشكؿ كامؿ.وما يميو، أي تـ تحقيؽ ىدؼ القضا 2213عاـ 

  يشير مؤشر انتشار نقص التغذية إلى النسبة المئوية لمسكاف الذيف لا يكفي تناوليـ مف الغذاء لتمبية احتياجاتيـ مف الطاقة
الفرد لمحفاظ  الغذائية لمدة لا تقؿ عف سنة واحدة. يتـ تعريؼ متطمبات الطاقة الغذائية عمى أنيا كمية الطاقة الغذائية التي يحتاجيا

عمى وظائؼ الجسـ والصحة والنشاط الطبيعي. ونظراً لعدـ اليقيف في التقديرات، فإف أدنى قيمة تعزوىا المنظمة لمبمداف ىي 
% في جميع البمداف ذات الدخؿ المرتفع التي تفتقد البيانات. ويُلاحظ أف نسبة انتشار نقص الغذاء 235%. ولذلؾ، النسبة تبمغ 235

وكانت في انخفاض مستمر حيث  2228% في عاـ 336كانت منخفضة طيمة الفترة المدروسة وبمغت أعمى قيمة ليا  في ماليزيا
 .2222% في عاـ 235بمغت 

  عامًا، اللاتي يتوفيف لأسباب  49و 15يدؿ مؤشر نسبة وفيات الأميات عمى العدد التقديري لمنساء اللاتي تتراوح أعمارىف بيف/
ليدؼ طويؿ المدى وقد تـ تحديد اولادة  حية.  1223222يومًا مف انتياء الحمؿ، لكؿ  42لحمؿ أو خلاؿ تتعمؽ بالحمؿ أثناء ا

. ويُلاحظ أف نسبة وفيات الأميات كانت في انخفاض مستمر خلاؿ الفترة المدروسة حيث انخفضت مف 15ليذه الغاية ىو 
 ا تسير عمى الطريؽ الصحيح نحو تحقيؽ اليدؼ.وبالتالي فإف ماليزي 2222في عاـ  2239إلى  2222في عاـ  39375

  ويُلاحظ 15يدؿ مؤشر نسبة وفيات الأطفاؿ دوف الخامسة إلى تطور العناية الطبية بالأطفاؿ و تـ تحديد اليدؼ طويؿ المدى .
في عاـ  7356واستمر الرقـ بالانخفاض حتى وصؿ إلى  12316حيث كانت النسبة  2222أف ماليزيا تجاوزت ىذا اليدؼ قبؿ عاـ 

 . وىذا يشير إلى تطور القطاع الصحي في ماليزيا.2221

 بمدى الوعي بأىمية التعميـ إضافة إلى القوانيف والأنظمة المتعمقة بإلزامية التعميـ.  يرتبط مؤشر الالتحاؽ بالتعميـ الابتدائي
ولكف يُلاحظ انخفاضيا  2222% في عاـ 9834ويُلاحظ أف نسبة التحاؽ الأطفاؿ بالتعميـ الابتدائي مرتفعة في ماليزيا حيث بمغت 

% وعاودت الارتفاع نتيجة إجراءات قامت بيا الحكومة الماليزية ووصمت 95حيث وصمت إلى  2228بشكؿ تدريجي حتى عاـ 
، ولكف يُلاحظ أنو طرأ انخفاض جديد عمى معدّؿ الالتحاؽ بسبب جائحة كورونا حيث انخفضت 2217% في عاـ 99365إلى 

ي الأعواـ التالية بشكؿ طفيؼ. ولكف عمى العموـ تعد ماليزيا مف الدوؿ المتقدمة في مجاؿ التعميـ وتوليو اىتماماً كبيراً النسبة ف
 كأحد أىـ محركات التنمية المستدامة.

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=MY
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  بشكؿ تدريجي حتى وصؿ إلى  2222ألؼ دولار أميركي في عاـ  4237ارتفع نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي مف
 وىذا يدؿ عمى نمو مستمر في الاقتصاد الماليزي خلاؿ الفترة المدروسة. 2221دولار في عاـ  54.5

وبالتالي يُلاحظ مف خلاؿ استعراض بعض مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزية وبعد الاطلاع عمى غيرىا مف المؤشرات أف 
واستطاعت مف خلاؿ برنامجيا التنموي وتطوير سياساتيا ماليزية في مصاؼ الدوؿ المتقدمة مف ناحية التنمية المستدامة، 

الاقتصادية والاجتماعية الوطنية عبر فترة طويمة مف الزمف مف بناء دولة متطورة وأف تتجاوز الأزمات الاقتصادية والمالية العالمية 
 نتكاسات قوية في مسارىا التنمويلاقميمية دوف أف تتعرض لااو 
 

 التجربة الماليزية والتحديات التي واجيتيا المطمب الثاني: عوامل نجاح
 عوامؿ نجاح ماليزيا في تحقيؽ التنمية المستدامة أولًا:

تضافرت عدّة عوامؿ أتاحت لمتجربة الماليزية التنموية النجاح في الوصوؿ إلى أىدافيا، وتحويؿ ىذه التجربة إلى نموذج يحتذى 
 :(43، 2216، ربيعي )الطيب بو. وأىـ ىذه العوامؿ

وجود مناخ سياسي ملائـ في ماليزيا ىيأ الظروؼ بالإسراع نحو التنمية. واعتماد السياسة العامة عمى الطرؽ الديموقراطية في  .1
 اتخاذ القرار مف خلاؿ التوافؽ بيف الأثنيات المتعددة والحكومة الماليزية.

شيدت بداية تنفيذ السياسة الاقتصادية  بناء وتوسيع البنية التحتية الاقتصادية وخصوصاً في فترة السبعينيات التي .2
 الجديدة في ماليزيا.

اىتماـ ماليزيا بالتنمية الاجتماعية وخصوصاً التنمية البشرية مف خلاؿ تطوير التعميـ والاىتماـ بالصحة العامة والخدمات  .3
 لمسكاف الأصمييف ولممياجريف.

% 42حيث ارتفع الادخار الإجمالي بنسبة اعتماد ماليزية عمى الموارد الداخمية في توفير رؤوس الأمواؿ اللازمة لمتنمية،  .4
 % في الفترة ذاتيا. 52، وزاد الاستثمار المحمي الإجمالي بنسبة 1993 – 1972خلاؿ الفترة 

 يتـ السماح لو بالدخوؿ حتى منتصؼر، حيث لـ التعامؿ بحذر والانفتاح التدريجي عمى الاستثمار الأجنبي المباش .5

 ...( -دعـ التصدير -الثمانينيات، وضمف شروط تصب في مصمحة الاقتصاد الوطني ) حماية المنتج الوطني

 اعتماد التخطيط كنيج لمتنميةيضاؼ إلى العوامؿ السابقة عامؿ ىاـ ومفصمي وىو 

الاتجاه نحو التخطيط طويؿ المدى الذي يعطي  1957منذ الاستقلاؿ في عاـ حيث لوحظ عند دراسة السياسات المتبعة في ماليزيا 
تـ اعتماد السياسة الاقتصادية الجديدة لتكوف  1972الملامح العامة لمستقبؿ البلاد والأىداؼ المراد تحقيقيا، حيث وفي عاـ 

ذ أربع خطط خمسية في ىذه الحقبة نقمت ماليزيا ، وتـ تنفي1992الموجو والبوصمة لسياسة الحكومات الماليزية المتعاقبة حتى عاـ 
جتماعية إلى دولة ذات نمو اقتصادي مستمر ومتطورة صناعياً. وما إف بدأت حقبة مف دولة نامية تعاني مف مشكلات اقتصادية وا

تنمية مدتيا ثلاثوف " وىي عبارة عف خطّة استراتيجية لم2222التسعينيات حتى أطمؽ مياتير محمد برنامج ماليزيا التنموي "رؤية 
عاماً، وىي بالتالي مف أطوؿ الخطط الاستراتيجية الوطنية لمتنمية. وبالتالي شكّؿ التخطيط الاستراتيجي لمتنمية أحد أىـ عوامؿ 

 نجاح التجربة الماليزية.
 أبرز التحديات التي واجيت ماليزيا  ثانياً:

 .ييا لتحقيؽ التنمية في مختمؼ المجالاتواجيت ماليزيا العديد مف التحديات والعوائؽ في إطار سع
 التحديات الاقتصادية .1

 (51-52، 2216الطيب ربيعي، تواجو ماليزيا ضغوط اقتصادية داخمية ودولية أبرزىا:) 

 .زيادة الضغوط التضخمية في الاقتصاد الماليزي التي تؤدي إلى العديد مف المشكلات الاقتصادية 
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  وارتفاع الحاجة إلى العمالة الأجنبية مما شكّؿ ضغطاً عمى الموارد والبنية التحتية مشكمة نقص العمالة الوطنية المدربة
لاستيعاب الأعداد الكبيرة الوافدة مف العمالة الأجنبية، مع ضرورة الحفاظ عمى استعماؿ الطاقة المتجددة امعاناً بنيج التنمية 

 المستدامة.

 ة بأجور مرتفعة إلى رفع تكاليؼ الإنتاج في ماليزيا ويضر بالتنافسية.تؤدي مشكمة نقص العمالة واستقداـ العمالة الأجنبي 

  اعتماد الصناعة الماليزية عمى الموارد المحمية )البتروؿ، المطاط، منتجات زيت النخيؿ،..( مما يؤدي إلى استنزاؼ ىذه الموارد
 لية.مع الزمف ويخؿ بالنيج التنموي. مما يدفع إلى التحوؿ إلى مستورد لممواد الأو 

  مف الناتج 52تعدّ ماليزيا مف الدوؿ المنفتحة عمى السوؽ الدولية، حيث تزيد نسبة الصادرات والواردات في ماليزيا عف %
 المحمي الإجمالي، وبالتالي تتأثر ماليزيا بالتغيرات الاقتصادية الدولية سمباً أو إيجاباً.

  وبالتالي تبرز الحاجة إلى استقطابيا نظراً لأىميتيا في دعـ الاقتصاد انخفاض نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ماليزيا
 الوطني.

 التحديات الاجتماعية والسياسية: .2

 تحقيقيا في الماليزية الدولة واجيت التي التحديات اخطر مف واحدة والديني العرقي التعدد مشكمة تعدالتعدد العرقي والديني:  -

 أحد الحاؿ تمثؿ بطبيعة والتي النامي، العالـ دوؿ عدد في الشائعة القضايا مف العرقي التعدد قضية تكوف قد الأمر، واقع لمتنمية، وفي

 متلازمة وجود بسبب وذلؾ الماليزي، في النموذج الخصوصية مف الكثير يكتسب التحدي ىذا أف غير الدوؿ، ىذه في التنمية تحديات

 يدينوف السكاف غالبية وىـ )الأصمييف السكاف( فالملايو أخرى، مف ناحية الاقتصادية والحالة الديني والتعدد ناحية مف العرقي التعدد بيف

 ربع مف أكثر يمثموف لا الذيف بالصينييف مقارنة المعيشة مستوى وانخفاض الاقتصادية، تدني الحالة مف ويعانوف الغالب، في بالإسلاـ

(. وبالتالي يجب العمؿ بشكؿ مستمر 183، 2219البلاد )عبد الله،  ثروات معظـ يمتمكوف فيـ ذلؾ مف الرغـ السكاف، وعمى عدد
 عمى الحفاظ عمى التوازف الاقتصادي والسياسي بيف مكونات المجتمع الماليزي.

انخفاض النمو الديموغرافي لممجتمع الماليزي وعدـ تناسبو مع معدّلات لنمو الاقتصادي المرتفعة نسبياً، وبالتالي نقص في  -
 عمؿ في المستقبؿ والحاجة إلى العمالة الأجنبية مستقبلًا.قوة ال

التحديات السياسية التي تتجسد في التنوع العرقي والعقائدي، والتنوع السياسي الذي يمميو ىذا التنوع، مع الإشارة إلى التفاوت  -
يدة بيف الحيف والآخر، ومف الضرورة بمكاف في الثروات الطبيعية في الأقاليـ الماليزية الموزعة وفؽ الأثنيات، مما يثير جدالات عد
 (.53، 2216مراعاة ىذا التنوع والحفاظ عمى الاستقرار السياسي لممجتمع الماليزي) الطيب ربيعي، 

مما سبؽ يُلاحظ وجود العديد مف التحديات الداخمية والخارجية التي اعترضت مسار التنمية في ماليزيا، تـ تجاوز بعضيا ووضع 
ولكف يوجد العديد مف الصعوبات في مسار التنمية وخصوصاً تمؾ الناتجة عف الأوضاع الدولية وز البعض الآخر. مخططات لتجا

غير المستقرة والتي تؤثر بشكؿ كبير عمى الاقتصاد الماليزي نتيجة ارتباطو مع الأسواؽ الدولية في مجالات التجارة والتكنولوجيا 
   الماليزية مستقبلًا الحفاظ عمى الزخـ والتخطيط التنموي لمواجية ىذه التحديات.وغيرىا. وبالتالي سيتطمب مف الحكومات 
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 :ونتائج البحث خاتمةال
مف خلاؿ ما تقدـ يمكف القوؿ أفّ ماليزية استطاعت مف خلاؿ استراتيجياتيا وسياساتيا الوطنية التي اتبعتيا منذ الاستقلاؿ وحتى 

دولة متطورة الوقت الحالي مف بناء دولة تنموية متماسكة، تمكنت مف الانتقاؿ مف حالة الفوضى والتخمؼ وسوء توزيع الدخؿ إلى 
 والاجتماعية تولي الانساف والتنمية البشرية عناية خاصة، إضافة إلى بناء اقتصاد متماسؾ في وجو الأزمات.بسياساتيا الاقتصادية 

وقد ساعدىا عمى ىذا التطور اتباعيا لعدد مف محركات التحوؿ نحو التنمية أدت إلى تغيير الوضع القائـ والانتقاؿ إلى بيئة مناسبة 
 لإبداع السياسات التنموية وتنفيذىا.

 نطلاقاً مما سبؽ وفي ضوء تساؤلات البحث وفرضياتو، فقد توصؿ البحث إلى النتائج التالية:ا
اعتمدت ماليزية في نيجيا التنموي عمى مجموعة مف الاستراتيجيات والسياسات المتعاقبة التي تتناسب مع حاجة البمد في كؿ  .1

السبعينيات مروراً بالعديد مف الخطط الخمسية في إطار تنفيذ مرحمة زمنية بدءاً مف "السياسة الاقتصادية الجديدة" في فترة 
" وصولًا إلى "برنامج التحوؿ الاقتصادي الجديد" الذي أطمقتو الحكومة الماليزية في 2222استراتيجية مياتير المحمد التنموية "رؤية 

أدّت السياسات الاجتماعية والاقتصادية الناجحة القائمة عمى التخطيط طويؿ المدى  . وبالتالي الفرضية الأولى لمبحث "2212عاـ 
 محققة. إلى تحقيؽ التنمية المستدامة في ماليزيا"

ومدى تحقيقيا لأىداؼ الألفية لمتنمية المستدامة تبيف أنيا مف خلاؿ دراسة بعض أىـ مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزية  .2
 وبالتالي الفرضية الثانية لمبحث " المستدامة وأدّت إلى تنمية اقتصادية واجتماعية وسياسية.في مؤشرات التنمية  حققت تقدماً كبيراً 

 " محققة.حقؽ البرنامج التنموي في ماليزيا أىدافو المرتبطة بأىداؼ التنمية المستدامة

ات والمعوقات، بعضيا مرتبط بالوضع الداخمي مف واجيت ماليزيا في إطار سعييا لتحقيؽ التنمية المستدامة العديد مف التحدي .3
حيث تنوع الأثنيات والأعراؽ والتفاوت الاقتصادي فيما بينيا، وبعض التحديات مرتبط بالعوامؿ الدولية الخارجية. وبالتالي الفرضية 

 " ولـ تواجو عقبات تذكر الثالثة لمبحث " ساعدت الظروؼ والعوامؿ الداخمية والدولية عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية في ماليزيا

 غير محققة.
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 :التوصيات والمقترحات
 مف خلاؿ ما تقدـ يمكف وضع عدد مف التوصيات والمقترحات لمدوؿ النامية التي تسعى لتحقيؽ التنمية المستدامة، وىي:

في بمد آخر، وبالتالي لكؿ بمد ظروفو وطبيعتو الخاصة، وبالتالي السياسة التي تنجح في بمد ما ليس مف الضرورة أف تثمر  .1
يمكف لمدوؿ التي مازالت في طور النمو الاستفادة مف النموذج الماليزي لمتنمية المستدامة، مف خلاؿ سف ووضع سياسات تتناسب 

 مع وضع ىذه البمداف عمى غرار ما حدث في ماليزية.

تصادية والاجتماعية عند العمؿ عمى تحقيؽ اعتماد التخطيط الاستراتيجي بعيد المدى القائـ عمى دراسة دقيقة للأوضاع الاق .2
 التنمية والابتعاد عف السياسات الارتجالية غير المدروسة.

الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي وعمى ثقافات البمداف وتجاربيا بشكؿ متدرج يضمف الحفاظ عمى النسيج الاجتماعي لمبمد  .3
 والإفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى في مختمؼ المجالات.

 

 

 : التمويل معمومات

 (.521122222595) التمويؿ رقـ وفؽ دمشؽ جامعة مف مموؿ البحث ىذا
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