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 :الممخص
هدددفت هددددر اةدراسدددة  ةدددي قيددداس مسدددتويات اةلشاشددة فدددي اةتطددداع اةمصدددرفي اةسدددور ، وت ليددد  

دراسددة ،  ضددافة  ةددي اةتناددر امسددارها اةمسددتتالي، ودةدد  خدد   اةخاصددة الددا اةزمنيددة اةديناميكيددة
 .1113و تي اةراع اةرااع من عام  1111اةفترة اةممتدة من اةراع الأو  ةعام 

اةمصدددرفية، ريجريدددت مجموعدددة متكاملدددة مدددن اةت لدددي ت اةتياسدددية واعدددد اسدددتخراج قددديم اةلشاشدددة 
واةديناميكيدددة شدددملت اختادددارات الاسدددتترارية، و،ادددات اةتاددداين، واةخطيدددة، واةموسدددمية، واةع قدددات 
طويلددة الأجدد ، ونتدداط الانكسددار اةليكلددي، والاسددتترار اةليكلددي، فضدد و عددن اةت ليدد  اةمددوجي، 

ددددق ةلسددددلو  اةزمنددددي ة واالاسددددتناد  ةددددي نتددددائ  هدددددر ، للشاشددددة اةمصددددرفيةالدددددا انددددام فلددددم معمز
 الاختادددارات، تدددم اختيدددار اةنمدددودج اةتياسدددي الأك،دددر م ممدددة ةلتنادددر اددداةتيم اةمسدددتتالية ةللشاشدددة

 اةمصرفية في سورية. 
وقد رظلرت اةنتائ  رن اةديناميكيات اةمتغيدرة ةلتطداع اةمصدرفي تعكدس درجدة مدن اةمروندة فدي 

كمدا ايزندت نتدائ   ،ية واةظروا اةخارجية اةتي سادت فتدرة اةدراسدةالاستجااة ةلتتلاات الاقتصاد
اةت ليد  اةمددوجي رن تددت،يرات اةلشاشددة اةمصددرفية تتجلزددي اوضددوح ركاددر عنددد اةتددرددات اةتصدديرة 

ومدن ، وتدت،يراو ( ررااع زمنيدة،  يدث تكدون اةصددمات رك،در  ددة 7–1واةمتوسطة، اةممتدة اين )
دون  اسددتتراراو هيكليدداو مل وظدداو ةتدديم اةلشاشددة اةمصددرفية جلددة رخددرظ، رظلددرت اةسلسددلة اةزمنيددة 

 تسجي  ر  نتاط انكسار هيكلي خ   فترة اةدراسة. 
رمدددا علدددي صدددعيد اتفددداق اةمسدددتتالية، فتدددد رشدددارت نتدددائ  اةتنادددر  ةدددي اتجدددار تندددازةي واضددد  فدددي 

، امدددا يعكدددس 1115و 1114مسدددتويات اةلشاشدددة اةمصدددرفية خددد   الأراددداع اةزمنيدددة ةلعدددامين 
 .في متانة اةتطاع اةمصرفي اةسور  خ   الأج  اةتصير واةمتوسط سناو نساياو ت 

 ، سورية.اةديناميكياةت لي  اةلشاشة اةمصرفية،  الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
This study aimed to measure the levels of fragility in the Syrian banking  

sector, analyze its temporal dynamics, and forecast its future trajectory over 

the period spanning from the first quarter of 2011 to the fourth quarter of 

2024. 

After extracting the values of banking fragility, a comprehensive set of 

econometric and dynamic analyses was conducted, including tests for 

stationarity, heteroskedasticity, linearity, seasonality, long-run relationships, 

structural breakpoints, and structural stability, in addition to wavelet 

analysis. These methods were employed to develop an in-depth 

understanding of the temporal behavior of banking fragility. Based on the 

outcomes of these tests, the most appropriate econometric model was 

selected to forecast future levels of   banking fragility in Syria. 

 The results revealed that the evolving dynamics of the banking sector reflect 

a degree of resilience in responding to economic fluctuations and external 

conditions prevailing during the study period. Furthermore, the wavelet 

analysis indicated that the effects of banking fragility are more pronounced 

at short- and medium-term frequencies, ranging between 2 and 8 quarters, 

where shocks tend to be more intense and impactful. On the other hand, the 

time series of banking fragility values exhibited notable structural stability, 

with no evidence of structural breaks throughout the study period. 

Regarding future prospects, the forecasting results pointed to a clear 

downward trend in banking fragility levels during the quarters of 2025 and 

2026, indicating a relative improvement in the robustness of the Syrian 

banking sector in the short to medium term. 
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 المقدمة:
 ن اةم افظة علي س مة اةتطاع اةمصرفي واستترارر شرط هام من شروط اةم افظة علي اةتطاع اةماةي والاقتصاد  اشكله اةسليم 

قد يم، ن مرشرات  يجااية تدعم اة،تة الا،  لا رن هدر اةمظاهر  واةسمعة اةسوقية اةجيدةورغم رن الأدام اةماةي اةتو  واةمعافي، 
 هدر اةصدماتهشاشة كامنة تجع  اةمصارا عيرضة لانليارات سريعة عند مواجلة صدمات ماةية، سوام كانت  اخفي ورامهتي 

م،  هدر اةصدمات قد ترد   ةي ظلور مرشرات فش  ماةي واض ة، تادر اتع،ر و  ،عن عوام  داخلية رو تت،يرات خارجية ناتجة
ن جدور هدر اةلشاشة و ، ي اةنظام اةمصرفي اتكملهف اضطراااو مما يي دث  اةمصرا وقد تنتلي اإف سه وتصفيته ما تكمن في  غاةااو ا 

ضعا قدرة اةمصارا علي ت م  اةضغوط اةماةية وامتصاص اةصدمات، مما يزيد من مستويات الإجلاد في اةتطاع اةمصرفي 
 ةتيملا ودة  من رج   ت لي و عميتاو دة  فإن دراسة اةلشاشة اةمصرفية تتطلب ة، و ويليئ ايئة خصاة ةنشوم رزمات مصرفية

ص اة اةمصارا وقدرتلا علي اةتكيا مع الأزمات، الدا تعزيز استترار اةنظام اةمصرفي والاقتصاد  اةوصو   ةي تتييم شام  ة
 .علي اةمدظ اةطوي 

 مشكمة البحث:
الاقتصادية، وااةنظر  ةي اة اجة الا اةتطاع اةمصرفي كركيزة رساسية داخ  اةمنظومة اةماةية و  يتمتعةلأهمية اةم ورية اةتي  نظراو 

ة ةضمان ص اة هدا اةتطاع و مايته من ر  مظاهر ةللشاشة اةمصرفية اةتي قد تيعرزضه ةمخاطر تلدد استترارر ، واستمراريته اةمل ز
 :مشكلة اةا ث علي اةن و اتتيصياغة  نايمكنفإنه 

 ؟، وما هو مسارها اةمتوقعما هي ديناميكيات اةلشاشة اةمصرفية في سورية خ   فترة اةدراسة
 :وينا،ق عن هدا اةسرا  مجموعة من الأسئلة اةفرعية وهي 
  ؟قيم اةلشاشة اةمصرفية في سورية خ   فترة اةدراسةما هي 
 كيا يتسم اةسلو  اةديناميكي واةزمني ةللشاشة اةمصرفية في سورية في ضوم اةت لي ت اةتياسية واةديناميكية اةمختلفة؟ 

 ةمستتالي اةمتوقع ةتيم اةلشاشة اةمصرفية في سورية استناداو  ةي اةنمادج اةتياسية الأك،ر م ممة؟ما هو اةمسار ا 
 :البحث أهمية

 تارز رهمية هدا اةا ث من خ   عدة جوانب علمية وتطايتية، يمكن  يجازها اما يلي:

   فترة زمنية اتسمت اارتفاع درجة عدم اةيتين  الإسلام في توفير قرامة كمية دقيتة ةمستويات اةلشاشة اةمصرفية في سورية خ
 .الاقتصاد  واةماةي

  تعميق فلم اةانية اةديناميكية ةللشاشة اةمصرفية واةكشا عن مدظ استترارها اةليكلي، اما يساعد علي تفسير طايعة اةصدمات
 .اةتي تعرض ةلا اةتطاع اةمصرفي وقدرته علي امتصاصلا واةتكيزا معلا

 ةجلات اةرقااية امرشرات ت ليلية واستشرافية  و  مسار اةلشاشة اةمصرفية، اما يسلم في رسم اةسياسات دعم صناع اةترار وا
 .الا ترازية اةكلية وتعزيز استترار اةتطاع اةمصرفي واة د من اةمخاطر اةنظامية

 البحث:  أهداف
 هدا هدا اةا ث  ةي ت تيق مجموعة من الأهداا اةعلمية اةمترااطة، تتم،  في:

 مستويات اةلشاشة اةمصرفية في سورية خ   اةفترة اةزمنية اةمدروسة اسقي. 

  ، ت لي  اةسلو  اةديناميكي واةزمني ةللشاشة اةمصرفية، من  يث الاستترار اةليكلي، واةدوريات، واةتتلاات قصيرة الأج
 .واةت ولات طويلة الأج 
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 ةتنار امسار اةلشاشة اةمصرفية خ   اةفترات اةمستتاليةا. 

 رضيات البحث:ف
 انط قاو من مشكلة اةا ث فإنه يمكننا صياغة اةفرضية اةرئيسة اتتية:

لا تتسم اةلشاشة اةمصرفية في سورية اسلو  ديناميكي د  دلاةة   صائية، ولا تظلر رنماط زمنية واض ة يمكن الاعتماد عليلا 
 .في اةتنار امسارها اةمستتالي

 متغيرات البحث:
، وهو متغير مركزب يعكس مستوظ اةمخاطر (BF)وس في هدا اةا ث في اةلشاشة اةمصرفية، ويرمز ةه اد يتم،  اةمتغير اةمدر 

 .وعدم الاستترار في اةتطاع اةمصرفي

 :ويتم ا تساب قيم اةلشاشة اةمصرفية االاعتماد علي مجموعة من اةمرشرات اةماةية الأساسية، تتم،  في

  اةعائد  ةي الأصو(  ROA :)اةمصارا علي ت تيق الأرااح من رصوةلا يعازر عن قدرة. 

  نساة  توق اةملكية  ةي الأصو(  E/A) : علي متانة اةتاعدة اةررسماةية وقدرة اةمصارا علي امتصاص اةخسائر مرشراو  تم،ز. 

  الان راا اةمعيار  ةلعائد  ةي الأصو  :(σ(ROA)) يتيس درجة تتلب الأرااح واةمخاطر اةتي تتعرض ةلا اةمصارا. 

 .تخدم هدر اةمتغيرات مجتمعةو في انام مرشر اةلشاشة اةمصرفية، اما يسم  اتتييم متكام  لأاعاد اةرا ية واةم مة واةمخاطروتيس

 منهجية البحث:
جمددددددع مدددددن خدددددد   اةتيدددددام اعلدددددي اةمدددددنل  اةوصددددددفي  يعتمدددددد هددددددا اةا ددددددث علدددددي اةمددددددنل  اةوصدددددفي اةت ليلدددددي،  يددددددث تدددددم الاعتمدددددداد

الاسدددددتعانة ااةكتدددددب واةتتدددددارير اةدوريدددددة واةدراسدددددات اةسدددددااتة اةتدددددي  ودةددددد  عدددددن طريدددددقسددددديرها، اةمعلومدددددات وتصدددددنيفلا وعرضدددددلا وتف
 تناوةت موضوع اةدراسة اشكٍ  مااشر رو غير مااشر.

لشاشدددددة ةدراسدددددة اة واةتياسدددددي علدددددي اةمدددددنل  اةت ليلدددددي ودةددددد  مدددددن خددددد   اسدددددتخدام تتنيدددددات اةت ليددددد  الإ صدددددائيد كمدددددا تدددددم الاعتمدددددا
 .Rةغة ودة  ااستخدام  يملاوت لي  ق اةمصرفية في سورية

 حدود البحث:
 اةخاصة في سورية. اة دود اةمكانية: اةمصارا اةتتليدية

 .2024 ةي اةراع الأخير من عام  2011اة دود اةزمانية: اةفترة اةزمنية اةممتدة من اةراع الأو  من عام 
 الدراسات السابقة:
 أولًا: بالمغة العربية:

 ةي توضي  ر،ر مخاطر اةسيوةة  (ر،ر مخاطر اةسيوةة اةمصرفية في اةلشاشة اةمصرفية) نواناع (1113، اةتم ةدراسة )هدفت 
و تي عام  1111اةفترة اةزمنية من عام  هدر اةدراسة تشملفي سورية، وقد  اةخاصة اةتتليدية هشاشة اةمصارااةمصرفية في 

 Z-SCOREمن مرشر  ات اةلشاشة اةخاصة اك مرشر  علي، وقد رظلرت اةنتائ  وجود ر،ر  يجااي ةفجوة الاست تاق 1111
رما فيما يخص نساة اةتغطية ، Mulligan، اينما ةم يظلر وجود ر  ر،ر ةلا علي مرشر MINSKYومرشر ALTMAN ومرشر

ور،ر سلاي في مرشر  ALTMANومرشر  Z-SCOREمن مرشر  علي ك ر،ر  يجااي اةنتدية فتد وجدت اةدراسة رن ةلا 
Mulliganظلر وجود ر  ر،ر ةلا علي مرشر ، اينما ةم يMINSKY. 
 ةي انام  طار معرفي  (ر،ر اةلشاشة اةماةية في مرشرات اةتعافي اةماةي) ( اعنوان1112دراسة )اةرملي وتاج اةدين، وهدفت 
زمنية منلما في اةمصارا اةتجارية الإماراتية خ   اةفترة اةاةلشاشة واةتعافي اةماةي فض و عن قياس وت لي  ك   يةموضوع
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كمتياس ةللشاشة  Z-scoreمرشر ع قة عكسية اين  رنه يوجد رظلرت اةنتائ ، وقد 1111و تي عام  1111اةممتدة من عام 
في الأج   ومعد  اةعائد علي اةودائع اةمرشراين  وع قة طرديةي الأجلين اةطوي  واةتصير، ف ونساة اةرصيد اةنتد  اةماةية

في الأج  اةطوي  وعكسية في الأج   اةما  ةلتروض واةتسليفات ررسوم ممة اينه  طردية قةاةع  كانت اةطوي  واةتصير، اينما
، في الأج  اةطوي  اةما  ةمجموع اةودائع ررسوم ممة هدا اةمرشر ، ورظلرت اةنتائ  ريضاو عن وجود ع قة طردية اين اةتصير

 اينلما. في الأج  اةتصيروع قة عكسية 
قياس اةلشاشة اةماةية ةلمصارا اةعراقية دراسة تطايتية ةعدد من اةمصارا ) ( اعنوان1112م مود، دراسة )م مد و كما هدفت 

 ةي قياس اةلشاشة اةماةية ةمصرفين في اةعراق وهما مصرا اةخلي  اةتجار  ومصرا الأهلي اةعراقي  (اةعراقية اةتجارية اةخاصة
ااستخدام اةمنل  اةوصفي قد تم دة  و ، 1111و تي عام  1111وةلفترة اةزمنية من عام  Z-SCOREودة  ااستخدام نمودج 

اةت ليلي واةمعلومات اةواردة في اةتتارير واةكشوفات اةخاصة ااةمصارا عينة اةا ث، وقد رظلرت اةنتائ  رن اةمصرفين سج  قيم 
 .مصرا اةخلي  اةتجار  هو الأعلي هشاشة متارنة ااةمصرا الأهلي اةعراقي ةكنهشاشة مرتفعة 

 نياً: بالمغة الانكميزية:ثا

 (تتييم اةلشاشة اةماةية: دراسة  اةة ةلنظامين اةمصرفي واةماةي في اةصين) ( اعنوان:Shang et al, 2024دراسة )هدفت 
Evaluating financial fragility: a case study of Chinese banking and finance systems 

، 1111و تي عام  1116من خ   اةفترة اةزمنية  مصرفاو في اةصين 14دة  علي  وقد تم تطايقاةلشاشة اةمصرفية  قياس  ةي
( كان اةمصرا دو Minshengاةصيني ) وقد رظلرت اةنتائ  رنه من اين اةمصارا اةتي تم دراسة  اةتلا فإن مصرا مينشنغ

اةمتع،رة،  اةتروض نسب وارتفاع ا اةم ررس كفاية واةساب في دة  يعود  ةي انخفاض ،اةدرجات الأعلي من اةلشاشة اةمصرفية
اةما   ررس كفاية واةساب في دة  يعود  ةي نسب ،( دو اةدرجات الأق  من اةلشاشة اةمصرفيةNingbo) اينما كان مصرا نينغاو

 .اةمنخفضة اةمتع،رة اةتروض وانخفاض نساة اةجيدة
في منطتة اةشرق الأوسط  اةمصارافي: ردةة من تتييم هشاشة اةتطاع اةمصر ) ( اعنوان:Kassem et al, 2014دراسة )وهدفت 

 ((MENA)وشما   فريتيا

Evaluation of Banking Fragility: Evidence from Banks in the MENA Region 

دوةة في منطتة اةشرق الأوسط وشما   فريتيا علي هشاشة  11اةمصرفي في  اة اصلة في اةتطاع ةي اةكشا عن تت،ير اةتغيرات 
اةمصارا،  تت،ير اعض اةعوام  الاقتصادية اةكلية واةجزئية علي هشاشة ضافة  ةي معرفة  ،1111-1114  اةفترة خ  اةمصارا

رن مصر والأردن واةمغرب وعمان وقطر واةمملكة اةعراية اةسعودية وتونس والإمارات اةعراية اةمت دة وةانان  لرت اةنتائ ظوقد ر
، في هشاشتلا تفاقماو فتد شلدت اةا رين واةكويت وتركيا ، رما    اةفترة اةمدروسةخ هشاشة اةمصارا ةديلافي  انخفاضاو شلدت 

ورشارت اةنتائ   ةي رن اةمغرب وتونس وةانان  تتت مستويات رق  من اةلشاشة متارنة ااةدو  الأخرظ، وييعزظ دة   ةي انخفاض 
ت اةدراسة رن ا تماةية اةتخلا عن اةسداد تنخفض مع كما روض  ،تعرضلا ةلمخاطر وا تفاظلا امستويات كافية من  توق اةملكية

ارتفاع ررس ما  اةمصارا وزيادة معدلات اةتضخم، في  ين تزداد هدر الا تماةية مع ارتفاع اةسيوةة اةمصرفية، مخاطر الائتمان، 
 .ومستويات اةرا ية

 (دةي  من اةمصارا اةتجارية اةماةيزية اةلشاشة اةمصرفية وم دداتلا:)( اعنوان: Mazlan et al., 2014دراسة )كما هدفت 
Bank Fragility and Its Determinants: Evidence From Malaysian Commercial Banks  

ودة  خ   اةفترة اةزمنية اةممتدة من عام  لاتر،ر فيوت ديد اةعوام  اةم تملة اةتي اةلشاشة اةمصرفية في ماةيزيا درجة معرفة  ةي 
 تي عام  1885في  اةة هشة من عام كانت  في ماةيزيا اةتجارية اةمصارا وقد رظلرت اةنتائ  اتن، 1111و تي عام  1885
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 جماةي اةتروض  ةي  جماةي نساة  :ةك  من فتد كان ضافة  ةي دة   ،1887و 1885اين عامي  وقد الغت دروة اةلشاشة ،1111
  وجود هشاشة في اةمصارا اةمدروسة من عدملا. اةمصارا دور كاير في ت ديد  مكانيةالأصو  ومعد  اةفائدة اين 

 
 

 :اختلاف هذا الدراسة عن الدراسات الأخرى
علي اةرغم من الإسلامات اةعلمية اةملمة اةتي قدمتلا اةدراسات اةسااتة في مجا  قياس وت لي  اةلشاشة اةمصرفية، تتميز هدر 

 وهي: اق اةت لي  واةسياق اةتطايتياةدراسة اعدة جوانب جوهرية تجعللا مختلفة من  يث اةمنلجية ونط
  تعتمد هدر اةدراسة علي ت لي  ديناميكي زمني متكام  ةتيم اةلشاشة اةمصرفية، متجاوزةو الأساةيب اةساكنة اةتي ركزت عليلا

رار غاةاية اةدراسات اةسااتة، ودة  من خ   اةجمع اين اختاارات اةع قات طويلة الأج ، واةت لي  اةموجي، وت لي  الاستت
 .اةانيو  ونتاط الانكسار اةليكلية

  تيعد هدر اةدراسة من اةدراسات اةتليلة اةتي تطاق اةت لي  اةموجي في ت لي  اةلشاشة اةمصرفية، مما يسم  ااةكشا عن
 رعمق ةطايعة اةسلو  فلماو اخت ا تت،ير اةصدمات الاقتصادية عار اةترددات اةزمنية اةتصيرة واةمتوسطة واةطويلة، ويوفر 

 .اةديناميكي ةللشاشة اةمصرفية

 االاستناد  ةي نتائ  اةت لي ت  اةتنار امسار اةلشاشة اةمصرفية اةمستتاليةااةت لي  واةتفسير، ا  تمتد  ةي  لا تكتفي اةدراسة
ةسياسات اةديناميكية، اما يوفر رداة استشرافية يمكن رن تسلم اشك  مااشر في دعم صناع اةترار واةجلات اةرقااية في صياغة ا

 .الا ترازية وتعزيز استترار اةتطاع اةمصرفي
 النظري: الإطار

 الهشاشة المصرفية:مفهوم : أولاً 
علي رنلا عدم قدرة اةجلاز اةمصرفي علي ت م  اةصدمات اساب تراكم  اتعريا اةلشاشة اةمصرفيةوآخرون  Gasparfقام 

هدا اةتعريا قام ااةتركيز علي ضعا  وااةتاةي فإنست،مارية، اةعمليات اةتي تعيق تخصيص اةمدخرات وتوجيللا ن و اةفرص الا
في  مكانية الاستمرار في اةتيام اوظائفه الأساسية اةمتم،لة اتخصيص اةموارد  وقدرتهمرونة اةجلاز اةمصرفي وانخفاض درجة عمته 

  (Gaspar et al., 2002, 287)وتتديم خدمات اةتموي .
 اةة من اةضعا في اةنظام اةمصرفي، تعكس مدظ تعرض  رنلان وجلة نظر اةاا ث علي م اةمصرفيةكما يمكن تعريا اةلشاشة 

تعكس اةلشاشة  ، وااةتاةيقدرتلا علي اةوفام ااةتزاماتلا واة فاظ علي استترارها اةماةي فيةمخاطر ماةية واقتصادية تر،ر  اةمصارا
رو اةماةية، سوام كانت ناجمة عن تغييرات في اةايئة اةمصرفية مدظ قدرة اةمصارا علي اةصمود رمام اةصدمات الاقتصادية 

كما قد  ،عن خل  داخلي في  دارة اةمخاطر واةسيوةة وررس اةما كانت ناجمة ، رو رو  تي الاجتماعية اةسياسية الاقتصادية رو
ةمخاطر في م اوةة تساهم الاستراتيجيات اةمتاعة من قا  اةمصرا في تعزيز اةلشاشة، م،  تاني سياسات است،مارية عاةية ا

الأمر اةمصرا عرضة ة نكشاا علي مخاطر غير م سواة، مما يجع   ةت تيق عوائد مرتفعة دون مراعاة كافية ةتتلاات الأسواق
 سريعاو مما يتطلب تدخ و ، وضعه اةماةي ويزيد من ا تماةية وقوعه في رزمة ماةية قد تص   ةي مر لة الإف س سوميفاقم  اةد 

 .اةضعا وتفعي  استراتيجيات تعزز الاستترار اةماةي واةمرونة رمام اةتتلاات الاقتصاديةةمعاةجة روجه 
 ثانياً: نظريات الهشاشة المصرفية:

تتنوع هدر اةنظريات اةتي تساعد علي تفسير رسااب اةلشاشة اةمصرفية وفيما يلي قمنا اتلخيص رهم هدر اةنظريات علي اةشك  
 اتتي:
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 (Davis et al, 2019) : (Asset-Liability Mismatch Theory) الأصول والخصومنظرية عدم التوافق بين  .1
يرد  هدا و  ،ةتموي  رصو  طويلة الأج  الأج اشك  رساسي علي اةتموي  قصير  اةمصاراتعتمد  ويظلر عدم اةتوافق هدا عندما

عدد كاير من  ادر دا ،  يث ق مخاطر سيوةةصيرة الأج  والأصو  طويلة الأج   ةي خلقاةتفاوت اةزمني اين است تاقات اةخصوم 
صعواة في تلاية هدر  اةمصارا(، فتد تواجه اةمصرار،نام رزمة ماةية رو شائعات عن تع،ر  م، و س ب رمواةلم فجتة )ااةمودعين 

مة اةمدخرات رز علي دة  الأم،لة ، ومن اةطلاات اساب عدم قدرتلا علي تصفية رصوةلا طويلة الأج  اسرعة رو ادون خسائر كايرة
اةكارظ مشاك  سيوةة نتيجة  اةمصارا يث واجلت  1117الأزمة اةماةية اةعاةمية ، و واةتروض في اةولايات اةمت دة في اة،مانينيات

 .عدم توافق الأصو  واةخصوم

 (Merton, 1977) : (Moral Hazard and Risk-Taking Theory) نظرية الإفراط في المخاطرة .4
 اةمصارا ةي رن اةضمانات اة كومية )م،  تتمين اةودائع رو خطط الإنتاد اةماةي( قد ترد   ةي تشجيع  تشير هدر اةنظرية يث 

تمي   ةي الاست،مار في  مما يجعللاتعلم رن اة كومة ستتدخ  لإنتادها في  اةة اةفش ، ، فلي علي تاني سلو  م فوا ااةمخاطر
(،  يث 1111-1111رزمة اةسندات اةسيادية الأورواية )ن الأم،لة علي دة  ، ومرعلي رراا او ردوات ماةية عاةية اةمخاطر ةت تق 

رزمة كدة  ، و في سندات  كومية مرتفعة اةمخاطر اساب توقع تدخ  الات اد الأورواي في  ا  تع،ر اةسداد اةمصارااست،مرت 
اة،تة اةمفرطة في اساب  ةية اةمخاطرالاست،مار في قروض عتارية عاا اةمرسسات اةماةية قامت،  يث 1117اةرهون اةعتارية في 
 .ضمانات اة كومة

 (Freixas & Rochet, 2008): (Information Asymmetry Theory) المتماثمةنظرية عدم الشفافية والمعمومات غير  .7

ن قد تخفي اةمخاطر اةفعلية لأصوةلا عن اةمست،مرين واةعم م اةمصاراتنص هدر اةنظرية علي رن  يث  ية يزيد عدم اةشفاف، وا 
 ةي تسعير  ريضاو قد يرد  هدا ، كما من عدم اةيتين، ما يرد   ةي س ب اةمودعين لأمواةلم عند ردني  شاعة عن مشاك  ماةية

 يث ةم  1117لأزمة اةماةية اةعاةمية ، ومن الأم،لة علي دة  اغير دقيق ةلمخاطر اةمصرفية وااةتاةي قرارات است،مارية غير رشيدة
 1111عام "وايركارد"  وكدة  فضي ة مصرا، من فلم اةتعتيد في الأوراق اةماةية اةمدعومة ااةرهن اةعتار يتمكن اةمست،مرون 

 .فجوة كايرة اين اةايانات اةماةية اةمعلنة واة تيتية تم اكتشاا يث 
 (Huang et al, 2019): (External Shocks Theory) نظرية الصدمات الخارجية .2

ن الأزمات اةمصرفية قد ت دث نتيجة ر داث خارجية م،  اةتغيرات اةمفاجئة في رسعار اةفائدة، رو تشير هدر اةنظرية  ةي ر يث 
اةتي تعتمد اشك  كاير علي الأسواق اةخارجية رك،ر عرضة  اةمصارا، وتكون الأزمات الاقتصادية اةعاةمية، رو اةكوارث اةطايعية

اة تينية في اة،مانينيات  يث ردت زيادات اةفائدة الأمريكية  ةي انليار  رزمة اةديون، ومن الأم،لة علي دة  ةتت،ير هدر اةصدمات
ةضغوط هائلة نتيجة الانخفاض اة اد في  اةمصارا يث تعرضت  واام كورونارزمة كدة  ريضاو ، و اةعديد من الاقتصادات اةنامية

 .  اةم لي واةعاةمياةنشاط الاقتصاد

 (Përez, 2010) : (Contagion Theory) (Allen & Gale, 2000)نظرية العدوى المالية .1

ترد  ، كما تركد هدر اةنظرية رن اةلشاشة اةمصرفية قد تنتت  اين اةدو  رو اةمرسسات اةماةية اساب اةروااط اةماةية اةعاةمية يث 
يمكن رن  كما، اةعاةمي اةعوةمة اةماةية  ةي ترااط قو  اين الأسواق، ما يجع  الأزمة في دوةة وا دة تر،ر علي اتية اةنظام اةماةي

وةيس فتط  ةلنظام اةمصرفي اتكمله تلديداو يشك  هدا اةنوع من اةلشاشة ، وااةتاةي  ةي آخر اسرعة مصراتنتت  الأزمات من 
، وكدة   ةي انليار اةنظام اةماةي اةعاةمي واةد  1117"ةيمان ارادرز" في  مصراليار ، ومن الأم،لة علي دة  انةلمرسسة اةمتع،رة

 .(  يث انتتلت الأزمات اين الاقتصادات واةمصارا في اةمنطتة نتيجة الارتااط اةماةي1886اةديون اتسيوية ) رزمة
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اعد استعراض اةنظريات اةسااتة، يرظ اةاا ث رن اةلشاشة اةمصرفية لا تيعدز نتيجة عام  منفرد رو صدمة آنية، ا  هي ظاهرة 
ت لات هيكلية في اةميزانيات اةمصرفية، وسلوكيات م فوفة ااةمخاطر ناجمة عن مركزاة تنشت عن تفاع  ديناميكي معتزد اين اخ

اة وافز غير اةسليمة،  ضافة  ةي نتص اةشفافية وعدم تكام  اةمعلومات، فض و عن تت،ير اةصدمات اةخارجية والاقتصادية اةكلية. 
اةضغوط والأزمات داخ  اةنظام اةمصرفي رو اينه واين اتية ويتعزز هدا اةتفاع  عار اةتنوات اةماةية اةمختلفة، اما يسم  اانتتا  

اةتطاعات الاقتصادية، الأمر اةد  يرد   ةي تراكم مواطن اةضعا امرور اةزمن. وعليه، فإن اةلشاشة اةمصرفية تيعازر عن مسار 
متاراة ت ليلية  زمني متغير يعكس قدرة اةجلاز اةمصرفي علي امتصاص اةصدمات رو تضخيملا، وهو ما يستدعي اعتماد

 .اديناميكية قادرة علي تتازع تطورها عار اةزمن، واةكشا عن اةت ولات اةليكلية اةتي تطرر عليل
 

 :الهشاشة المصرفية لمحد مناستراتيجيات ثالثاً: 

  :تعزيز رأس المال الاحتياطي .1

تمتع امستويات عاةية من ررس اةما  يمكنلا اةتي ت ، فاةمصارااةعنصر الأك،ر رهمية ةضمان استترار اةنظام اةمصرفي واةد  يم، 
وفي هدا اةسياق  ،مما ييعزز ،تة اةمودعين واةمست،مرين علي  د سوام، امتصاص اةخسائر اشك  رك،ر فعاةية ر،نام الأزمات اةماةية

 اةمصاراتزام  طاراو صارماو ةل فاظ علي استترار اةنظام اةمصرفي اةعاةمي،  يث نصت علي ضرورة اة 2 ددت اتفاقيات ااز  
ويلدا هدا اةمطلب  ةي تعزيز مرونة ، % من الأصو  اةمرج ة ااةمخاطر3.4لا يت  عن  ا د ردني ةررس اةما  الأساسي

اةمصارا في مواجلة الأزمات، وتتلي  ا تماةية فشللا في الأوقات اةعصياة. ع وة علي دة ، تساهم هدر اةنساة في  ماية 
 .مخاطر وتعزز من قدرتلا علي دعم الاقتصاد اة تيتي ر،نام فترات عدم الاستترارمن الانكشاا اةمفرط ةل اةمصارا

  تعزيز الحوكمة المؤسسية والرقابة الداخمية: .2

فمن خ   تطايق نل   ،اة وكمة اةرشيدة في تعزيز قدرة اةمصارا علي اتخاد قرارات مدروسة تتعلق اإدارة اةمخاطر تساهم يث 
وتساعد ا استراتيجيات اةتنويع واةت وط، تسلم اة وكمة في تتلي  تعرض اةمصارا ةلمخاطر اةماةية شام  لإدارة اةمخاطر، وتوظي

لا تتتصر رهمية اة وكمة علي  دارة اةمخاطر ف سب، ا  تمتد ةتشم  تعزيز اةشفافية واةمسامةة ، و مرونتلا رمام الأزمات في تتوية
كآةية تكاملية تعزز من كفامة الأدام اةمصرفي،  يث تيسلم في فلي تتتي ية اةرقااة اةداخل، رما فيما يخص في اةعمليات اةمصرفية

وتعد رنظمة  ،اةكشا اةماكر عن اةمشك ت اةم تملة م،  تزايد اةتروض اةمتع،رة رو الانكشاا علي الاست،مارات عاةية اةمخاطر
صد مواطن اةضعا ومعاةجتلا قا  رن تت و   ةي مكزن اةمصارا من ر اةرقااة اةداخلية اةفعزاةة ام،ااة خط اةدفاع الأو  اةد  يي 

 .تلديدات كايرة قد تر،ر علي استترارها اةماةي

 ن اةتفاع  اين اة وكمة اةجيدة واةرقااة اةداخلية اةتوية يم،  عنصراو  اسماو في انام نظام مصرفي مستدام قادر علي مواجلة 
 .يرةاةت ديات اةماةية اةمتزايدة في ايئة اقتصادية عاةمية متغ

 تحسين سياسات السيولة:  .7

وتشم  هدر  ،يتطلب دة  تطوير استراتيجيات فعزاةة لإدارة اةسيوةة تتسم ااةمرونة واةتدرة علي اةتكيا مع اةظروا اةطارئةو 
 الاستراتيجيات  عداد خطط شاملة ةلتعام  مع نتص اةسيوةة، سوام من خ   تفعي  آةيات اةتااد  مع اةانو  اةمركزية رو اةلجوم

يجب علي اةمصارا الاةتزام اتطايق معايير تنظيمية متتدمة م،    ضافة  ةي دة ،  ةي اةتروض اةطارئة كمصدر سريع ةلتموي 
 ونساة تغطية اةسيوةة (NSFR) ، واةتي تتضمن قياسات م ددة كاةنساة اةصافية ةلتموي  اةمستتر2تل  اةتي روصت الا ةجنة ااز  

(LCR) ي ضمان ا تفاظ اةمصارا امستويات كافية من الأصو  اةسائلة عاةية اةجودة ةتلاية اةتزاماتلا هدر الأدوات  ة  يث تلدا
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يصا  تاني سياسات  دارة اةسيوةة اةمتطورة رمراو ضرورياو ،  يث قصيرة الأج ، مما يتل  من ا تماةية  دوث رزمات سيوةة مفاجئة
 .ات اةماةية وضمان استمرارية اةعمليات اةماةية اتق  تت،ير ممكنةت تيق استترار اةمصارا وتعزيز قدرتلا علي مواجلة اةصدم

 المركزية:  البنوكالرقابة من قبل  .2

تلعب اةمصارا اةمركزية دوراو م ورياو في ضمان استترار اةنظام اةمصرفي من خ   مجموعة من الأدوات واةسياسات  يث 
ومن رارز هدر الأدوات ت ديد معدلات اةفائدة واةسياسات اةنتدية  ،اةمصممة ةل د من اةمخاطر وتعزيز اةنمو الاقتصاد  اةمستدام

اةمركزية  تتوم اةانو  االإضافة  ةي دة ، اةتي تلدا  ةي ت تيق اةتوازن اين ت فيز اةنشاط الاقتصاد  واة د من اةتتلاات اةماةية
وتشم  هدر  ،مان س مة اةتطاع اةمصرفي كك اةتنظيمات الا ترازية اةكلية اةتي تركز علي تتلي  اةمخاطر اةنظامية وضاتطايق 

اةتنظيمات فرض قيود علي نسب اةرفع اةماةي، مما ي د من قدرة اةمصارا علي اةتوسع اةمفرط في الإقراض اةد  قد يزيد من 
لاات عاةية اةمخاطر، سوام من خ   متط ن و الأصو اةمصارا  توجه اةتتلي  منكما تعم  علي  ،ا تمالات  دوث رزمات ماةية

ع وة علي دة ، تساهم اةرقااة ، ررس اةما  رو قواعد اةسيوةة، مما يعزز قدرتلا علي امتصاص اةصدمات الاقتصادية اةمفاجئة
اةفعاةة في ت سين جودة اةعمليات اةمصرفية عار  جرام اختاارات اةضغط اةدورية وتتييم مدظ قدرة اةمرسسات اةماةية علي ت م  

 .الأزمات
ود تجع  اةمصارا اةمركزية  جر اةزاوية في ت تيق استترار اةنظام اةماةي واة فاظ علي ،تة اةمست،مرين ك  هدر اةجل  ن

 .واةمودعين

 : تقوية البنية التحتية لممؤسسات الماليةو  تعزيز الابتكار المالي .1

يشم  دة  تطوير ، و تترارها اةماةيتعتمد اةمصارا اشك  متزايد علي استراتيجيات ماتكرة ومستدامة ةتتلي  اةتتلاات وتعزيز اس يث 
منتجات ماةية مستدامة تتمتع االاستترار، م،  اةسندات اةخضرام وغيرها من الأدوات اةماةية اةتي تدعم اةمشاريع اةايئية 

ةي جانب دة ، يتم تاني ر دث الااتكارات في ، و والاجتماعية، مما يساهم في تتلي  اةمخاطر وتعزيز اةنمو طوي  الأج  ا 
وت لي  اةايانات اةكايرة، ةت سين عملية اتخاد اةترارات اةماةية واةتنار ااةمخاطر  اةصنعينوةوجيا اةماةية، اما في دة  اةدكام اةتك

مكن اةمصارا من تيسلم هدر اةتتنيات في تتديم ررظ استااقية  و  اةتغيرات اةسوقية اةم تملة، مما يي  ،  يثاشك  رك،ر دقة
 .اةماةية الاستعداد اةمساق ةلصدمات

 د رن تدريب موظفي اةمصارا علي مواجلة  ،لا يتتصر الأمر علي الأدوات واةمنتجات ا  يمتد  ةي تطوير اةكوادر اةاشريةو 
ةلدر اةمخاطر واةتعام  مع الأزمات اةم تملة يعزز من قدرتلم علي  دارة الأزمات افعاةية، مما يسلم في تتلي  ات،ار اةسلاية 

 .الأزمات واةصدمات

 : قياس الهشاشة المالية:ابعاً ر 
 يوجد مجموعة من اةنمادج واةتي تساعد علي قياس اةلشاشة اةماةية ندكر منلا:

 Minsky: (Tymoigne, 2011, 2-4)مؤشر  .1
درجة اةمخاطرة اةمرتاطة اتدرتلم علي اةوفام االاةتزامات واةد  قام اتتسيم اةو دات الاقتصادية  ةي ، ث فئات مختلفة انام علي 

 وهدر اةفئات هي: ةماةيةا
اةتي يمكنلا اةوفام ا لو  تاريخ الاست تاق اكافة اةتزامات اةدفع اةتعاقدية )اةفائدة والأص (  اةو داتهي و  و دات تموي  اةت وط:

سواق اشتن اةتغييرات في ظروا الأ ر  من خ   تدفتاتلا اةنتدية، وااةتاةي لا تتت،ر من خ    يراداتلا اةمتوقعة اة اةية ودة 
  .اةماةية
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ةن تكون قادرة علي توةيد  يرادات كافية ةلوفام اجميع اةتزامات اةدفع اةتعاقدية ا لو  وهي اةو دات اةتي  :اةتموي  اةمضاراة و دات
رص  اةدين من  كام سداد  تتمكن منعلي الأق  ةن  لاوةكن دفوعات اةفائدةرن تتوم اتغطية م يمكن، ا يث تاريخ است تاقلا

صدار ديون جديدة ةلوفام ااةتزاماتلا ، وااةتاةي سوا ت اةنتدية اة اةيةاةتدفتا اةسااتة، ت تاج هدر اةشركة  ةي تجديد اةتزاماتلا وا 
 ضافة  ةي تت،رها اتتلاات الإيرادات اةمتوقعة وانام علي دة  فلي  اشتن اةتغييرات في ظروا الأسواق اةماةية وةدة  فلي تتت،ر

 . اةت وط و داتركار من  دات هشاشة
اةمضاراة من خ   رنلا ةن تكون قادرة علي اةوفام اجميع اةتزاماتلا اةتعاقدية ا لو   و داتتشاه و دات اونز : وهي و دات 

من  ركاريكون  جم الاخت   اين الإيرادات والاةتزامات  ، وةكن ما يجعللا مختلفة عن و دات اةمضاراة هو رنتاريخ است تاقلا
 ضافة  ةي تت،رها  اشتن اةتغييرات في ظروا الأسواق اةماةيةاة، وهدا ما يجعللا عرضة ةلتت،ر اشك  ركار  اةة و دات اةمضار 

 اتتلاات الإيرادات اةمتوقعة، مما يجعللا اةو دات الأك،ر هشاشة اين الأنواع اة، ،ة. 

  (Filho, 2017, 8)  سب اةلشاشة اةماةية وفتا ةلمعادةة اتتية: اةو داتويتم تصنيا 
 مصروفات اةفوائد / مصروفات اةفوائد( + (= )صافي اةرا ICتغطية اةفوائد )

فإنلا تعد  (1( و)3اين )اةتيمة  دا كانت رما ت وط، فتعتار اةو دة و دة تموي  ( 3( ركار رو تساو  )IC دا كانت قيمة ) يث 
دا كانت  و دة  تموي  اونز . و دةتعد فإنلا ( 1ق  من )رتموي  مضارب، وا 
،  لا رن تطايته اةكمي اةزمني يواجه صعواات عملية، الأمر اةد   دز من Minsky ي اةرغم من الأهمية اةنظرية اةكايرة ةمرشروعل

 استخدامه في اةدراسات اةتياسية اةزمنية.

 :BC نموذج .4

 (13، 1111: )عمران، تكون صيغة هدا اةنمودج علي اةشك  اتتي
BC= W1 * Qual – W2 * Cover 

  يث  ن:
W1, W2.اةوزن اةنساي ةك  من اةمتغيرين : 

Qual.تتيس جودة اةتروض ويتم اةتعاير عنلا من خ   نساة اةتروض اةمعدومة  ةي  جماةي اةموجودات : 

:Cover    نساة مخصصات اةتروض  ةي اةتروض اةمعدومةمعد  اةتغطية واةد  يتم اةتعاير عنه من خ. 
تشير اينما  يث تزداد اةتروض اةمعدومة وتنخفض جودة اةتروض،  ي وجود هشاشة ماةيةاةنتيجة اةموجاة ةلدا اةمرشر علوتشير 

  ةي اةت سن اةعام في جودة اةتروض وااةتاةي تراجع اةلشاشة.اةنتيجة اةساةاة 
 :Z-score نموذج .7

الانخفاض في قيمته يد  علي  ةي قلة اةلشاشة اةمصرفية واةوصو   ةي مر لة الاستترار، اينما  اةنمودجتشير اةزيادة في قيمة هدا 
(، )اةطائي 1112قامت مجموعة من اةدراسات االاعتماد عليه م، : )اةرملي، عدم الاستترار اةمصرفي واةوقوع في اةلشاشة، وقد

، وتكون صيغة هدا اةنمودج Moreno, Martinez, Ponce, 2021 ،)(Căprarua and Andrieú, 2015)(، )1116واةجاور ، 
 ي:علي اةشك  اتت

   
       

      
 

  يث  ن: 

ROA.معد  اةعائد علي اةموجودات : 
E/A.نساة  توق اةملكية  ةي اةموجودات اةكلية : 
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 : الان راا اةمعيار  ةلعائد علي اةموجودات.       
في تتييم جودة  BC ، والأهمية اةتطايتية ةنمودجMinsky وانامو علي ما ساق، وعلي اةرغم من اةتيمة اةنظرية واةتفسيرية ةمرشر

من رك،ر اةمرشرات شموةية وم ممة ةتياس اةلشاشة اةمصرفية، كونه يجمع اين اةرا ية،  ييعد  Z-scoreالائتمان، فإن نمودج 
ر امسارها اةمستتالي، وهو ما ةت لي  اةسلو  اةزمني ةللشاشة اةمصرفية واةتنا مناسااو واةم مة اةررسماةية، وتتلب اةعوائد، مما يجعله 

 .يتوافق مع رهداا هدر اةدراسة وطايعة اةايانات اةزمنية اةمستخدمة

 الإطار العممي:
 والمتغير المدروس: مصادر البيانات .1

   اةدراسة ودة  من خ امتغيرات الأساسية اةمتعلتة اةايانات جمع تم الاعتماد في هدر اةدراسة علي اةمصادر الأوةية واةمتم،لة في
 يث قام اةاا ث االاط ع علي اةتوائم اةماةية ةك  مصرا من  ،اةتوائم اةماةية ةلمصارا اةمدرجة في سوق دمشق ةلأوراق اةماةية

اةلشاشة اةمصرفية  فلو اةمدروساةمتغير ، رما فيما يخص اةمصارا م   اةدراسة واةعم  علي استخراج اةايانات اة زمة منلا
يعود  ةي طايعة اةنتائ   من اةنمودج نفسه ادلاو متلوب اةنمودج ، واةساب في اختيار Z-scoreنمودج وب متلتم الاعتماد علي  يث 

يتم ت وي  تل  اةنتائ   ةي قيم فاتخد اةمتلوب رما  ، يث يعكس هدا اةنمودج ص اة اةمصرا مااشرةZ-score نمودج اةتي يتدملا 
اراز اةت ديات اةمرتاطة االاستترار اةماةيتعار عن اةلشاشة اةمصرفية، مما يسلم في توضي  اة  وااةتاةي فإن، صورة اشك  رفض  وا 

انخفاض درجة الاستترار واةم مة، و اةتيم اةمرتفعة ةلدا اةمرشر تشير  ةي زيادة مستوظ اةلشاشة واةمخاطر في اةتطاع اةمصرفي، 
 .ةماةيت سناو نساياو في الاستترار اةلدا اةمرشر في  ين تعكس اةتيم اةمنخفضة 

 اةلشاشة اةمصرفية ااستخدام اةصيغة اتتية: ا ساب قمنا انام علي ما ساق فإننا

    
      

       
 

 
 اةصيغة  صلنا علي اةتيم اتتية:هدر واتطايق 

 
 (: قيم الهشاشة المصرفية1الجدول)

 اةلشاشة اةمصرفية اةزمن اةلشاشة اةمصرفية اةزمن
1111 Q1 0.018781 1117 Q1 0.00816 
1111 Q2 0.016955 1117 Q2 0.006357 
1111 Q3 0.019105 1117 Q3 0.007469 
1111 Q4 0.019812 1117 Q4 0.035423 
1111 Q1 0.015339 1118 Q1 0.009133 
1111 Q2 0.01493 1118 Q2 0.008234 
1111 Q3 0.012428 1118 Q3 0.008772 
1111 Q4 0.009695 1118 Q4 0.008682 
1112 Q1 0.001824 1111 Q1 0.008378 
1112 Q2 0.007937 1111 Q2 0.007313 
1112 Q3 0.018739 1111 Q3 0.007209 
1112 Q4 0.047608 1111 Q4 0.00716 
1113 Q1 0.008825 1111 Q1 0.031395 
1113 Q2 0.021603 1111 Q2 0.036461 
1113 Q3 0.024003 1111 Q3 0.015473 
1113 Q4 0.040079 1111 Q4 0.002801 
1114 Q1 0.009557 1111 Q1 0.006726 
1114 Q2 0.006129 1111 Q2 0.040921 
1114 Q3 0.000896 1111 Q3 0.006312 
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1114 Q4 0.005496 1111 Q4 0.00198 
1115 Q1 0.00551 1112 Q1 0.005896 
1115 Q2 0.008843 1112 Q2 0.007465 
1115 Q3 0.006441 1112 Q3 0.002345 
1115 Q4 0.002275 1112 Q4 0.012633 
1116 Q1 0.019775 2024 Q1 0.021095 
1116 Q2 0.002513 2024 Q2 0.021046 
1116 Q3 0.004234 2024 Q3 0.020995 
1116 Q4 0.008462 2024 Q4 0.020943 

 Excel 2016اةمصدر: من  عداد اةطاةب االاعتماد علي ميخرجات ارنام  
 

 
 

 خلال فترة الدراسة: المصرفية راءة تحميمية في الهشاشةق .4
 االاعتماد علي اةايانات اةخاصة امتغيرات اةدراسة تم اة صو  علي اةشك  اةاياني اتتي:

                           
 

 

 
 في سورية مهشاشة المصرفيةل: تمثيل بياني (1)الشكل

 Excel 2016ارنام   اةمصدر: من  عداد اةطاةب االاعتماد علي ميخرجات
 

 من خ   اةشك  اةاياني اةسااق يمكن رن نستنت  ما يلي:
ظلر اةمن ني اةاياني اةمعار عن اةلشاشة اةمصرفية في سورية تتلااو اين اةصعود واةلاوط، وهو ما يعكس تفاع  اةضغوط يي 

، ويمكن تفسير 1112ي اةراع اةرااع من عام الغ رعلي قيمة ةه ف ، وقداةخارجية مع نتاط اةضعا اةليكلية داخ  اةتطاع اةمصرفي
 :دة  علي اةن و اةتاةي

 ضعا ررس اةما  اةمصرفي وعدم وجود ا تياطيات كافية ةمواجلة اةصدمات اةخارجية. 
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   خاصة في ظ  زيادة الاعتماد علي اةودائع قصيرة الأج  ةتموي  عمليات طويلة اةمصاراضعا  دارة اةمخاطر داخ 
 .الأج 

  اةمركز   اةمصرارضت علي ااةتطاع اةمصرفي نتيجة اةضغوط اةخارجية م،  اةعتواات الاقتصادية اةتي في تراجع اة،تة
 .اةسور  وقطاعات اةمعام ت اةماةية

  ةيرة ةلدولار في  57نتص اةعم ت الأجناية واةتدهور اة اد في سعر صرا اةليرة اةسورية ) يث ارتفع سعر اةصرا من
 .تفاقم اةمشك ت اةليكلية اةتائمة داخ  اةنظام اةمصرفي مما ردظ  ةي(، 1112ي ةيرة ف 131 ةي  1111نلاية 

، نتيجة انخفاض مرقت في  اةة اةدعر اةماةي ةدظ 1114رما ردني قيمة ةللشاشة اةمصرفية فتد جامت في اةراع اة،اةث من عام 
ةكن يي  ظ رن هدا الانخفاض  ،ةلوساطات اةدوةيةاةمودعين اساب الاستترار اةنساي في اةعمليات اةعسكرية وظلور اوادر جديدة 

 .كان مر لياو وةم يعاة  اةمشك ت اةليكلية اةجوهرية اةتي يعاني منلا اةتطاع اةمصرفي
 
 

 تحميل الاستقرارية: 
دام اختاار خ، وقد تم  جرام هدا اةت لي  ااستعار اةزمن اةسلسلة اةزمنية اةمدروسةتتييم مدظ استترار يتم استخدام هدا اةت لي  ة

 :من خ   اةجدو  اتتي وتظلر نتائ  هدا الاختاار ،ديكي فوةر اةموسع
 (: اختبار ديكي فولر الموسع عند المستوى2الجدول)

 اةتيمة الا تماةية عدد الإاطامات اةتيمة اةم سواة اةمتغير
BF -2.6931 3 0.2951 

 R (R Studio 2024)اةمصدر: من  عداد اةاا ث االاعتماد علي ةغة 

وااةتاةي فلي  %4من اةجدو  اةسااق نجد رن اةتيمة الا تماةية لاختاار ديكي فوةر اةموسع ةمتغير اةلشاشة اةمصرفية ركار من 
 غير مستترة عند اةمستوظ، ةدة  قمنا ادراسة استترارها عند اةفرق الأو  وتظلر نتائ  دة  من خ   اةجدو  اتتي:

 وسع عند الفرق الأولديكي فولر الم(: اختبار 3الجدول)
 اةتيمة الا تماةية عدد الإاطامات اةتيمة اةم سواة اةمتغير
BF -4.9643 3 0.01 

 R (R Studio 2024)اةمصدر: من  عداد اةاا ث االاعتماد علي ةغة 

وااةتاةي فلي  %4رصغر من ةمتغير اةلشاشة اةمصرفية من اةجدو  اةسااق نجد رن اةتيمة الا تماةية لاختاار ديكي فوةر اةموسع 
 .مستترة عند اةفرق الأو 

 ثبات التباين:  تحميل
خدام اختاار رم يتغير، وقد تم  جرام هدا اةت لي  ااست ،ااتاو ةتتييم ما  دا كان تااين اةتيم عار اةزمن يظ  يتم استخدام هدا اةت لي  

ARCH:وتظلر نتائ  هدا الاختاار من خ   اةجدو  اتتي ، 

 Box-Ljung اختبار (:4الجدول)
 اةتيمة الا تماةية درجات اة رية قيمة الاختاار اةم سواة اةمتغير
BF 13.18 10 0.2138 

 R (R Studio 2024)اةمصدر: من  عداد اةاا ث االاعتماد علي ةغة 

ام اةمراعة لا يوجد دةي  علي رن الأخط وااةتاةي 0.05ركار من  ARCHلاختاار من اةجدو  اةسااق نجد رن اةتيمة الا تماةية 
 يوجد ،اات في اةتااين ةلسلسلة اةزمنية اةمدروسة. وااةتاةي يمكن اةتو  رنه، تظلر تتلاات غير ،ااتة رو رن اةتااين اةمتغير موجود



 اةم ح                                                 ةسلو  اةديناميكي ةللشاشة اةمصرفي في سورية واةتنار اتيملا اةمستتالية   ت لي  ا

 22من  04

 
  

  الخطية: تحميل
وقد تم ، رم لا او نمطاو خطيتتاع  ةلسلسلة اةزمنية اةمدروسةت ديد ما  دا كانت اةع قة اين اةتيم اةزمنية ة اةت لي يتم استخدام هدا 
 نتائ  هدا الاختاار من خ   اةجدو  اتتي: وتظلر ،Teraesvirta’s Neural Networkااستخدام اختاار  جرام هدا اةت لي  

 Teraesvirta’s Neural Network(: اختبار 5الجدول)
 اةتيمة الا تماةية درجات اة رية كا  مراع اةمتغير
BF 0.74333 1 0.6896 

 R (R Studio 2024) عداد اةاا ث االاعتماد علي ةغة اةمصدر: من 

      وااةتاةي يمكن اةتو  رن اةسلسلة 0.05وهي ركار من  0.6896من اةجدو  اةسااق نجد رن اةتيمة الا تماةية ة ختاار الغت 
 اةزمنية اةمدروسة هي سلسلة خطية.

  تحميل الموسمية:
ت تو  علي مكون موسمي رم لا،  ةلسلسلة اةزمنية اةمدروسةاةتيم اةزمنية اةع قة اين  ةت ديد ما  دا كانتيتم استخدام هدا اةت لي  

 ، وتظلر نتائ  هدا الاختاار من خ   اةجدو  اتتي:Hipel-Kanova وقد تم  جرام هدا اةت لي  ااستخدام اختاار
 

 Hipel-Kanova(: اختبار 6الجدول)
 اةتيمة الا تماةية كا  مراع اةمتغير
BF 0.9786268 0.473645 

 R (R Studio 2024)اةمصدر: من  عداد اةاا ث االاعتماد علي ةغة 

 وااةتاةي يمكن 0.05وهي ركار من  0.473645من اةجدو  اةسااق نجد رن اةتيمة الا تماةية ة ختاار الغت 
 اةتو  رننا ةسنا ا اجة  ةي مركب اةموسمية. 

 
 

  المدى الطويل: تحميل
ي  ةفلم سلو  اةسلسلة اةزمنية، وت ديد  دا ما كانت اةسلسلة اةزمنية تيظلر خصائص معينة م،  الاستمرارية يتم استخدام هدا اةت ل

 وتظلر نتائ  هدا الاختاار من خ   اةجدو  اتتي:، Hurst Exponent رو اةعشوائية، وقد تم  جرام هدا اةت لي  ااستخدام اختاار
 Hurst Exponent(: اختبار 7الجدول)

R/Sتتدير  اةمعد  R/Sتتدير  اةاسيط R/S تتدير اةمعد  اةتجرياي   
0.599578 0.7645172 0.5461031 

 R (R Studio 2024)اةمصدر: من  عداد اةاا ث االاعتماد علي ةغة 

 رن:نجد  ااةنظر  ةي اةجدو  اةسااق
علي  ساب اةنسب اين مجموعات من طريتة اةاسيطة، اةتي تعتمد اةااستخدام   Hurst Exponentيعكس تتديراةعمود الأو  

 .الان رافات اةتياسية عار متاطع من اةسلسلة اةزمنية
، اةتي تتضمن ت سينات تجعللا رك،ر دقة متارنة ااةطريتة اةمعدةةطريتة اة ااستخدام  Hurst Exponentتتدير يعكس ياةعمود اة،ان
 .اةاسيطة

ااةنظر  ةي  دقيتاو ةي اةايانات اةتجرياية ةلسلسلة اةزمنية، وييعد هدا اةتتدير   استناداو   Hurst Exponentتتدير ث يعكساةعمود اة،اة
 .اةسلو  اةفعلي ةلايانات
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يمكن وااةتاةي ، 1.4ركار من  وهي 0.5461031 ,0.7645172 ,0.599578من الاختاارات:  اتتيةتم اة صو  علي اةتيم 
، مما يجع  من نمادج رن الاتجاهات اةسااتة تيستمر في اةمستتا  ، مما يعنياستمراريةالاستنتاج رن اةسلسلة اةزمنية تظلر 

ARMA مناساة ةلتنار ااةتيم اةتادمة. 
 

  التحميل الموجي:
، مما يتي  اةكشا عن رنماط دورية، تغيرات قصيرة الأمد، معاو ةفلم اةع قات اةديناميكية في اةزمن واةتردد يتم استخدام هدا اةت لي  
 وتظلر نتائ  هدا اةت لي  من خ   اةشك  اتتي:، وت ولات طويلة الأج 

 

 
 (: التحميل الموجي لقيم الهشاشة المصرفية2الشكل)
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ورات رو ما يعرا اةطو  اةزمني ةلديم،  م ور اةزمن اينما اةم ور اةعمود  يم،  اةم ور الأفتي  ااةنظر  ةي اةشك  اةسااق فإن
افترات اةتردد  يث تشير الأرقام اةصغيرة  ةي دورات قصيرة )تتلاات سريعة(، اينما تشير الأرقام اةكايرة  ةي دورات طويلة 

 تشير  ةي قوة الإشارة رو اةتت،ير عند ك  نتطة زمنية وك  فترة تردد (، رما اخصوص الأةوان فليممتدة علي سنوات)اتجاهات 
 كاتتي: ة هدر الأةواندلاة  يث تكون

 اةتوة اةعاةية، مما يعني رن هنا  تداداات قوية عند هدا اةتردد واةزمن تم،  :الأةوان اة مرام. 

 تم،  اةتوة اةمنخفضة رو عدم وجود نمط واض  :مالأةوان اةزرقام واةخضرا. 

 ت دد اةمناطق دات الأهمية الإ صائية )مناطق دات دلاةة معنوية( م:اةخطوط اةايضا. 

 تم،  مناطق اةتت،ير اة دز ،  يث تكون اةنتائ  رق  مو،وقية اساب اةتيود اةمرتاطة ااة واا ا:اةمناطق اةرمادية علي الأطرا. 
 قمنا اتن اتتسيم اةشك  اةسااق  ةي مرا   زمنية كاتتي:

  قيم اةلشاشة اةمصرفية نساي فياستترار و هدوم نساي  تظلر ااةلون الأخضر والأزرق مما يعني: 1112و 1111 ايناةفترة. 
  في اةلشاشة اةمصرفية مع ترددات تتراوح اين  تدهوراو  اداو تظلر اتةوان  مرام واض ة، ما يعكس  :1115و 1113اةفترة اين

 .مع تصاعد الأزمات الاقتصادية غاةااو هدر اةفترة تتزامن  ،، وهي تتلاات متوسطة الأج  تمتد من سنة  ةي سنتين7و 3
  تعود الأةوان  ةي الأزرق والأخضر، مما يشير  ةي فترة هدوم واستترار نساي اعد موجة اةتدهور : 1111و 1116اةفترة اين

  .اةسااتة
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  في قيم اةلشاشة اةمصرفية، وةكن اشدة  وتدهوراو  قوياو  نشاطاو ااةلون الأ مر، مما يعكس  مجدداو تظلر  1113و 1112اةفترة اين
مما يشير  ةي  3و 1ترتاط هدر اةفترة اترددات تتراوح اين  ،1115و 1112ترة اين رق  متارنة ااةنشاط اةد   دث خ   اةف

تتلاات قصيرة الأج  تمتد من نصا عام  ةي عام وا د، وقد تعكس هدر اةتتلاات تت،يرات ظرفية رو رزمات م دودة اةتت،ير 
 .واةزمن

  تحميل نقاط الانكسار الهيكمي:
هدر اةنتاط اةفترات اةتي ي دث فيلا تغير جوهر    يث تم،  في اةايانات اةزمنية الانكسار اةليكلي نتاطةت ديد  يتم استخدام هدا اةت لي 
يمكن رن يشير  ةي وجود نتطة انكسار في واةد   breakpointsاختاار تم الاستعانة ا دولإجرام هدا اةت لي  فت ،في سلو  اةسلسلة اةزمنية

يتم استخدامه ةت ديد ما  دا واةد   CHOWةدة  قمنا ااستكما  اةعم  ريضاو علي اختاار ، ر اةنتطةهد ةمعنويةاختااراو لا يتدم  هاةزمن وةكن
ر اةتي  صلنا اوااةتاةي فلو يدرس معنوية نتطة الانكس ،كان يمكن تتسيم اةنمودج  ةي فترات زمنية متميزة )قا  واعد نتطة الانكسار(

 من خ   اةجدو  اتتي: هما ساق اة ديث عن  تظلر نتائو ، breakpointsعليلا من خ   اختاار 
 (: نقاط الانكسار الهيكمي4الجدول)

 CHOWاةتيمة الا تماةية لاختاار  نتطة الانكسار اةمتغير

BF 16 1 
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ااةنظر و ةكن ، 1113اةتي تتاا  في دراستنا اةراع اةرااع من عام و  15من اةجدو  اةسااق نجد رن نتطة الانكسار عند اةمفردة رقم 
تطة نلا ت تق هدر اةنتطة اةمعنوية اةمطلواة لاعتمادها كوااةتاةي   0.05نجد رنلا ركار من  CHOW ةي اةتيمة الا تماةية لاختاار 

 انكسار فعلية.
  لكامل السمسمة الزمنية: الاستقرار الهيكميتحميل 

ةلنمودج خ   اةوقت، وةيس فتط في نتاط معينة واةلدا منه هو اةكشا عن  الاستترار اةكلي لاختاار ا اةت لي يتم استخدام هد
عار اةزمن، وةيس فتط  اةتراكميةيمكن رن ييستخدم لاكتشاا اةتغيرات اةليكلية  ، كمااةتغيرات في هيك  اةنمودج علي مدظ اةزمن

، وتظلر نتائ   CUSUMاختاارولإجرام هدا اةت لي  فتد تم الاستعانة ا، breakpoints رو Chow عند نتطة معينة كما في اختاار
 اةشك  اتتي:هدا اةت لي  من خ   

 
 لقيم الهشاشة المصرفية CUSUM(: اختبار 7الشكل)
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اين اةتيم اةفعلية  قيم اةمجموع اةتراكمي ة خت فاتزمن اينما يم،  اةم ور اةعمود  يم،  اةم ور الأفتي في اةشك  اةسااق م ور اة
من اةشك  اةسااق نجد رن اةخط واةتيم اةمتوقعة ةلنمودج وتظلر ريضاو ضمن اةشك   دود استترار عليا وسفلي ااةلون الأ مر، 

ية اةخاصة ااةلشاشة اةمصرفية تتمتع ااستترار ا صائي وةم ااةلون الأسود ياتي ضمن اةخطوط اة مرام مما يعني رن اةسلسلة اةزمن
 .تظلر ر  ت و  هيكلي في اةفترات اةتي تم اختاارها

(، 1113–1111علي اةرغم من رن اختاارات الانكسار اةليكلي ةم تيظلر وجود انكسارات دات دلاةة   صائية خ   فترة اةدراسة )
وقد ييفسَّر هدا اةتااين ظاهرياو علي رنه  ،1115–1112 ادة خاصة خ   اةفترة  فإن نتائ  اةت لي  اةموجي كشفت عن تداداات

فالانكسار اةليكلي يشير  ةي تغير دائم وجدر  في ، تعارض،  لا رنه يعكس في اةواقع اخت فاو في طايعة ما يتيسه ك  رسلوب
قد تكون مرقتة دون رن تي دث ت ولاو هيكلياو خصائص اةسلسلة اةزمنية، في  ين رن اةت لي  اةموجي يكشا عن تتلاات زمنية 

مستمراو. وفي هدا اةسياق، ييرجز  رن اةصدمات اةتي تعرض ةلا اةتطاع اةمصرفي اةسور  كانت قوية وةكنلا انتتاةية وم دودة زمنياو، 
 .ر هيكلي دائمررااع(، دون رن تستمر ةفترة كافية لإ داث كس 7–1وهو ما تركدر هيمنة اةترددات اةتصيرة واةمتوسطة )

، اةعتواات، تدهور سعر اة،ورةانط ق كما رن طايعة هدر اةصدمات كانت تدريجية وتراكمية نتيجة تواةي الأ داث الاقتصادية )
وييضاا  ةي دة  رن  ،علي رصدها -اةتي تفترض تغيرات فجائية- اةصرا(، وهو ما يتل  من قدرة اختاارات الانكسار اةتتليدية

ر،ر اةصدمات، مما ييظلرها في شك  تتلاات ادلاو من  (Smoothing) لي ايانات راع سنوية قد يرد   ةي تنعيماعتماد اةدراسة ع
 .ا اةتدرة الإ صائية علي اكتشاا هدر الانكساراتواةد  قد يضعفض و عن رن م دودية  جم اةعينة  ،انكسارات  ادة

او، ا  يشير  ةي رن اةسلسلة اةزمنية تتسم ااستترار هيكلي نساي يتخلله تتلاات تناقضاو  تيتي لا يعكس هدا اةتااينوانام علي ما ساق فإن 
 .قدرة اةتطاع اةمصرفي علي امتصاص اةصدمات دون اةتعرض ةت ولات هيكلية جدرية يعكسقد قصيرة ومتوسطة الأج ، مما 

 التنبؤ بقيم الهشاشة المصرفية:
وهي سلسلة خطية لا ت تاج  ةي  ،لة اةزمنية اةمدروسة تستتر عند اةفرق الأو انام علي الاختاارات اةسااتة يمكن اةتو  رن اةسلس

تم  اةمستتالية فتد اتيملا، ةدة  وفي ساي  اةتنار ولا يوجد الا نتاط انكسار هيكلية فلي تتمتع االاستترار اةليكلي ،مكون موسمي
كرنلا ومن رج  الاختيار اين هدر اةنمادج فتد تمت  جرام اةتي تتوافق مع اةشروط اةتي دمجموعة من اةنمادج  جرام اةمفاضلة اين 

 وتظلر نتائ  دة  من خ   اةجدو  اتتي: RMSEوفق معيار اةمتارنة 
 لمنماذج المقدرة RMSE(: قيم معيار 5الجدول)

 RMSEمعيار  اةنمودج

ARIMA(0,1,0) 0.01335694 
ARIMA(1,1,0) 0.01260084 

ARIMA(0,1,1) 0.01073029 

ARIMA(1,1,1) 0.01046805 

ARIMA(2,1,0) 0.01203749 

ARIMA(2,1,1) 0.01041860 

ARIMA(2,1,1) 0.01033147 

ARIMA(0,1,2) 0.01044104 

ARIMA(1,1,2) 0.01044141 
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ودة  اساب كونه يتمتع ااةتيمة الأق  ةمعيار  ARIMA(2,1,2) نمودجرن اةنمودج الأفض  ةلتتدير هو  نجدمن اةجدو  اةسااق 

RMSE  ،و تي نلاية اةراع  1114من اةراع الأو  من عام  اةلشاشة اةمصرفيةوانام علي دة  تم تتدير قيم اين اةنمادج اةااقية
 اةجدو  اتتي:وتظلر هدر اةتيم من خ    1115الأخير من عام 
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 الهشاشة المصرفية(: التنبؤ بقيم 12الجدول)
 قيم اةلشاشة اةمصرفية اةزمن

Q1 2025 0.01398755 
Q2 2025 0.01519475 
Q3 2025 0.01246653 
Q4 2025 0.01478977 
Q1 2026 0.01236120 
Q2 2026 0.01475989 
Q3 2026 0.01235525 
Q4 2026 0.01475635 
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 ةي ا تما  وجود اتجار تنازةي في مستويات اةلشاشة اةمصرفية خ   ررااع  ARIMA(2,1,2) رشارت نتائ  اةتنار ااستخدام نمودج
ويفترض ضمنياو استترار  ويعتمد هدا اةتتدير علي فرضية استمرار الأنماط اةتاريخية ةلسلسلة اةزمنية،، 1115و 1114عامي 

ي  ين رنه لا يستطيع اةتتاط اةصدمات اةمستتالية غير اةمتوقعة رو اةتغيرات اةمفاجئة في اةايئة الاقتصادية اةعوام  الاقتصادية، ف
فإن هدا اةتنار ييعد مرشراو اتجاهياو استرشادياو رك،ر منه تتديراو قطعياو، خاصة في ظ  ايئة اقتصادية  وانام عليه، واةسياسات اةعامة

 .نتتسم ادرجة عاةية من عدم اةيتي

 
 : نتائجال

 :اعد اةت لي  اةنظر  واةعملي ةموضوع اةا ث يمكننا استخ ص اةنتائ  اتتية
 اتخاد الإجرامات اةتص ي ية اةمناساة ودة  في ساي  تجنب علي  اةمصرفيةاةلشاشة  ارتفاع قيم يساعد اةكشا اةماكر عن

 اةوصو   ةي الإجلاد اةماةي رو  دوث رزمة مصرفية.

 ي رن اةديناميكيات اةمتغيرة ةلتطاع اةمصرفي تعكس استجااة مرنة ةلتغيرات الاقتصادية واةظروا اةخارجية تشير اةت لي ت  ة
 7 ةي  1وقد تاين رن تت،ير اةلشاشة اةمصرفية يظلر اوضوح عند اةترددات اةتصيرة واةمتوسطة )من  ،علي مدار فترة اةدراسة

اةمتاا ، تتضام  اةتت،يرات اشك  مل وظ عند اةترددات اةطويلة )رك،ر من  ررااع(،  يث تكون اةتت،يرات رك،ر وضو او وقوة. في
 .ررااع(، مما يشير  ةي م دودية تت،ير اةتغيرات الاقتصادية طويلة الأج  علي اةلشاشة اةمصرفية في هدا اةسياق اةزمني 7

 ضعا ررس اةما   ودة  اساب ،1112ام في اةراع اةرااع من عي اةتطاع اةمصرفي في سورية من ارتفاع قيم اةلشاشة ةديه عان
ضعا  دارة اةمخاطر اةداخلية اةنات  عن الاعتماد اةمفرط علي و وغياب الا تياطيات اةكافية ةمواجلة اةصدمات اةخارجية، 

رضت علي اةمصرا اةتي في  الاقتصادية اةخارجية، وكدة  اساب اةعتواات اةودائع قصيرة الأج  ةتموي  اةعمليات طويلة الأج 
 .مركز  اةسور اة

  من اةنا ية الإ صائية،  يث ةم تيسجز  نتاط انكسار  استتراراو هيكلياو رظلرت اةسلسلة اةزمنية اةخاصة اتيم اةلشاشة اةمصرفية
معنوية، وهو ما يشير  ةي استمرارية نمط اةسلو  اةزمني ةللشاشة، دون رن يعني دة  ااةضرورة ت سن الأدام الاقتصاد ، ا  

 .طاع اةمصرفي علي اةتكيزا ضمن نفس الإطار اةليكلي اةتائميعكس قدرة اةت

  اةتااين، مما يعني رن الاتجاهات  او فياستمرارية في اةسلو  و،اات اةخاصة اتيم اةلشاشة اةمصرفيةاةسلسلة اةزمنية رظلرت
 .اةسااتة ستستمر في اةمستتا  مع استترار اةتغيرات في اةايانات

 فق نمودج و -ظلرت اةتنارات اةمستتالية رARIMA  فرضية استمرار الأنماط اةتاريخية ةلسلسلة اةزمنيةواةد  يستند  ةي- 
في  ا   هدا الانخفاض ،1115و 1114انخفاضاو مل وظاو في مستويات اةلشاشة اةمصرفية خ   الأرااع اةزمنية ةلعامين 
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تجااة  يجااية ةلسياسات الاقتصادية يشير  ةي ت سن م تم  في استترار اةتطاع اةمصرفي، ما قد يعكس اس  صوةه فلو
 .اةمتاعة رو اةتغيرات في اةايئة الاقتصادية اةكلية خ   تل  اةفترة

 
 : التوصيات

 : اعد استعراضنا لأهم نتائ  هدا اةا ث يمكن ةلاا ث رن يخلص اةي مجموعة من اةتوصيات علي اةن و اتتي
 في  اةمستخدم اةمرشر ااخت ا اةلشاشة قياس نتائ  اخت ا ليع (1111، قادر)م،  دراسة  اةدراسات اعض تتكيد ظ  في

، اضرورة اي م اةمزيد من الاهتمام واةتوسع اةدائم االأا اث اةمتعلتة الشاشة اةتطاع اةمصرفي اةسور  اةتياس، يوصي اةاا ث
ة متا ة وقاالة ةلمتااعة سوام تم دة  من قا  اةاا ،ين او من قا  اةجلات اةمعنية اةمختصة؛ ا يث تصا  مرشرات اةلشاش

 .واةمراقاة اشك  دائم في ساي  تص ي  ا  ان رافات من شتنلا اةتت،ير علي استترار اةتطاع اةمصرفي ومتانته

 يث  وتطوير نمادج تنارية قادرة علي اةكشا اةماكر عن ارتفاع مستويات اةلشاشة اةمصرفية تعزيز رنظمة الإندار اةماكر 
 .اةمصرفية من استشراا الأزمات اةم تملة واتخاد الإجرامات اةوقائية اة زمة في وقت ماكرتيمكزن اةجلات اةرقااية و 

  اةعم  علي تتلي  الاعتماد اةمفرط علي اةودائع قصيرة الأج  في تموي  اةعمليات طويلة الأج ، من خ   ت سين اةتوافق اين
لا تياطيات اةماةية ةتجنب آ،ار اةتداداات اةماةية اةناتجة ت سين  دارة اةمخاطر وااةعم  علي كدة  و ، آجا  الأصو  واةخصوم

كما يناغي تصميم هدر الأنظمة ةتكون شاملة ومرنة، تتخد اعين الاعتاار مختلا ، اةصدمات اةخارجية غير اةمتوقعةعن 
ارجية م،  اةضغوط اةعوام  اةمر،رة في اةلشاشة اةمصرفية، سوام كانت داخلية م،  ضعا ررس اةما  رو  دارة اةمخاطر، رو خ

واةتعلم اتةي ةتطوير نمادج ديناميكية تتكيا  اةصنعيوييوصي اتن تكون هدر الأنظمة مدعومة اتكنوةوجيا اةدكام  ،الاقتصادية
 .مع اةتغيرات اةمستمرة في اةايئة الاقتصادية واةمصرفية

  ، من اةملم استغ   هدر اةفرصة ةتعزيز فاما رن اةتنارات تشير  ةي انخفاض مستويات اةلشاشة اةمصرفية في اةمستتا
يتطلب دة  وضع ،  يث اةسياسات الاقتصادية الاستااقية والااتكار في اةمجا  اةمصرفي اما يساهم في استترار اةتطاع

استراتيجيات شاملة تركز علي تعزيز اةكفامة اةتشغيلية وت سين  دارة اةمخاطر،  ةي جانب تعزيز ررس اةما  والا تياطيات 
تاني سياسات ت فز الااتكار في اةمنتجات واةخدمات ، وكدة  دية ةضمان مواجلة ر  صدمات م تملة في اةمستتا اةنت

 .اةمصرفية

  يناغي ةلتطاع اةمصرفي رن يكون مرناو في الاستجااة ةلتغيرات الاقتصادية، لا سيما في اةترددات اةتصيرة واةمتوسطة  يث
تماد استراتيجيات مرنة تتي  اةتكيا اةسريع مع اةظروا الاقتصادية اةمتغيرة والاستفادة يمكن اع، و تكون اةتت،يرات رك،ر وضو او 

يناغي الاست،مار في تدريب اةعاملين في اةتطاع اةمصرفي علي كيفية اةتعام   وكدة ، من ت لي  اةايانات والأنماط الاقتصادية
لي فلم تت،ير تتلاات اةسوق علي الأدام اةماةي وكيفية  دارة مع الأزمات الاقتصادية اةتصيرة واةمتوسطة الأج ، مع اةتركيز ع

 اةمخاطر افعاةية. 

 
  : التمويل معمومات

 (.121122242151) التمويل رقم وفق دمشق جامعة من ممول البحث هذا
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