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 تحميل الحساسية لإقامة مشروع منتج لمزيتون 
 في محافظة درعا

 سائر برىومد.
 الممخص

ج للزيتيون ييي محايظية نيت  هدف البحث إلى تحليل حساسيية مشيروع بمسياحة هرتيار واحيد م  
درعيييا ل ييييرض تحديييييد اةثييييار المالييييية لحاليييية عييييدم التكريييدع لييييذلك تييييم بنييييا  نمييييوذ  يحيييياري وا يييي  

بينيييين النتييييامج ون المشييييروع يييييي الحاليييية و ييييد  الزيتييييون يييييي المحايظييييةعالاسييييتثمار يييييي زراعيييية 
ويحقيييق  ،سييينة 6.21يسيييترد ترل تيييث الاسيييتثمارية بعيييد  ،وييييي ظيييل الوبييي  الطبيعيييي ،الابتداميييية
، و يييدر معيييدل لع س 4007003 مييية الحاليييةالقي ويسيييتطي  الا تيييراض، إذ بليي   يييايي ،ورباحيياً 

 %ع  67 العامد الداخلي بنحو
% مي  انخ ياض العواميد 60رياليف قد تكثرن يترة الاسترداد سلباً بزييادة التمن جهة وخرى، ي

وو انخ ياض وسيعار  ،%5وو انخ ياض اننتيا   ،%60بنسبة وربير مين ازديياد الترياليف  60%
عنيييدما ازدادن  ،لع س -6.67431 %ع رميييا حقيييق المشيييروع خسيييامر  يييدرن بنحيييو5المنيييتج 
ميي   ريان  يايي القيميية الحاليية موجي  عوامييدب بين س النسيبة، بينمييا اضانخ يمي   %60ترالي يث 

وبالنسيبة إليى معيدل العاميد اليداخلي يقيد انخ يض بيين  عالت يران المدروسة الأخرى اةن ية اليذرر
باسييييتثنا  ازدييييياد تريييياليف  ،الحييييالان المدروسيييية% عيييين الحاليييية الابتدامييييية يييييي جمييييي  .% و6

ن المتو ييي ، إذ و يييبد المعيييدل ميييا دون سيييعر % عييي60% مييي  انخ ييياض عواميييدب 60المشيييروع 
،  يدم البحيث تو ييان بنياً  علييثو على الا تراضع  %( جاعلًا المشروع غير  ادر525)ال امدة 

 تطوير  طاع الزيتون يي محايظة درعاععلمية وعملية من شكنها 
 ، تحليل الحساسية، المقاييس الماليةعالمشروع الزراعيالكممات المفتاحية: 

                                                           
 مدرس،  سم الا ت اد الزراعي، رلية الزراعة، جامعة دمشق 
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Abstract 
This research aimed to carry out sensitivity analysis of one-hectare 

project producing olive in Dara’a governorate to determine financial 

effects of uncertainty situation. There for, a model simulating the real 

investment in olive in the governorate was designed. The results showed 

that the project under normal conditions recovers its investment cost after 

12.6 years, while the Net Present Value (NPV) was 3087004 Syrian 

Pounds and the Internal Rate of Return (IRR) accounted of 17%. 

On the other hand, the Payback Period (PBP) was negatively affected 

by 10% increase in costs along with 10% decrease in returns greater than 

10% increase in costs, 5% decrease in production, or 5% decrease in 

output prices. The project also had -1217346 Syrian Pounds loss with 

10% increase in costs along with 10% decrease in returns, while the NPS 

was positive with the other studied changes previously mentioned. 

Compared to the normal situation, the IRR decreased between 1% and 

2% with all studied changes with the exception of 10% increase in costs 

and 10% decrease in returns, where the rate became less than the interest 

rate (9.5%), and the project was not able to get loans. Therefore, the 

research provided practical and scientific recommendations improving 

the olive sector in Dara’a governorate.  

Keywords: Agricultural Project, Sensitivity Analysis, Financial 

Measurements. 
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 :المقدمة
إذ يي سورية بكهمية ا ت ادية واجتماعية وثقاييية وبيميية خا ية،  الزيتون تتمت  شجرة

المنظميية العربييية للتنمييية الزراعييية، ) ال ييذامي الأميينيييي تحقيييق  مح ييول الزيتييون يسيياهم
غييير سييواً  بشييرل مباشيير وم  ،ري يييةميين القييوى العامليية ال% 0.ل مييا ي ييوق شيي   (، وي  004.

وييييييوير القطييييي  الأجنبيييييي  ،اليييييوطني وييييييدعم الا ت ييييياد(، 067.حسييييين والعليييييي، )مباشييييير 
مين عيادان وتقالييد  حييزاً مهمياً  تشرل شجرة الزيتون(ع من ناحية وخرى، 065.معروف، )

 ((De Candolle, 1883 ياسييييييتناداً إلييييييى ،(067.) يييييييقر،  المجتميييييي  السييييييوري
لقابليييية  ونظيييراً  الميييوطن الأ يييلي لشيييجرة الزيتيييونع تعيييد   سيييورية ( يييي نChevalier,1948)و

دورهييا الربييير يييي ، و (الييوعرة وشييبث الجايييةالهامشييية )زراعيية شييجرة الزيتييون يييي الأرابييي 
 (ع007.)جمال،  يي سورية ، ي ن للزيتون مرانة بيمية متقدمةتعرية التربةالحد من 
القطاعييان الزراعييية الهاميية يييي سييورية،   طيياع الزيتييون ميين علييى مييا سييبق، يعييد   بنييا ً 
 715104) المسيييياحة حيييييث ة بييييين دول العييييالم ميييينالسييييابع تبييييةالمر شيييي لن سييييورية  حيييييث
يطاليياوتيونس  إسبانيا، وذلك بعد رل من هرتار( والم ير  واليونيان وتررييا عليى التيوالي  وا 

(FAO, 2016يييي حييين ،) يطاليييا  سييورية يييي المررييز الخييامس وتيين عالمييياً بعييد إسييبانيا وا 
والتييي  ،ن الزيتييونواليونييان وترريييا والم يير  علييى الترتييي  بالنسييبة إلييى الرمييية المنتجيية ميي

 (عFAO, 2016) طن 055345 061.يي عام  بل ن
اللاذ ييية، يظييان محا) المنيياطق ال ربييية والشييمالية بييدون زراعيية الزيتييون يييي سييورية يييي

دلييي وطرطيييوس، وحلييي    ،خيييلال العقيييدين السيييابقين وخا يييةً  ،هيييذب الزراعييية، واتسيييعن (وا 
ة ودرعيييا والقنيطيييرة وحميييامحايظيييان حميييص ييييي ولاسييييما  ،مختليييف المنييياطقلتنتشييير ييييي 
هنيييا، ون زراعييية والجيييدير ذريييرب  ع(067.دييييو  ووخيييرون، متنوعييية ) ولأسيييبا والسيييويدا ، 

ة المخياطر مين مستوى مرت ي   إلىالأخيرة  اةونةيي  ون يي محايظة درعا  د تعربنالزيت
(Risk) عيييين الظييييروف المسييييتقبلية بالدرجيييية المطلوبييييةرييييية رامليييية رنتيجيييية لعييييدم تييييوير مع 
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(Maitah et al., 2016) (067. الزعبي،و) (ع060.الم ري، و)  حالة عدم وهرذا ي ن
للمشيروعان المنتجية للزيتيون  والأدا  الميالي يي الربحيةتؤثر  (Uncertainty) هذب التكرد

داخليية يييي دامييرة الم ابييلة ميي   سييوا  ورانيين  امميية علييى ورض الوا يي  وو ،يييي المحايظيية
عليييى اليييرغم مييين وهميييية تقييييييم و  (ع005.، واليييراوي العييياني)ال يييرص الاسيييتثمارية الأخيييرى 

البنيييك العربيييي الزراعيييي و) (6555الأشيييرم، ظيييروف عيييدم التكريييد )ييييي ظيييل المشيييروعان 
ذان ال يييلة والمتعلقييية الدراسيييان ييييي نيييدرة هنييياك ي(، 067.نجييياة، و) (.00.السيييعودي، 

هييذب الزراعيية ظييان التيي انتشييرن ييهيا وييي المحايبزراعية الزيتييون ييي سييورية بشيرل عييام، 
دييييو  )وظهييير ث ييييي محايظييية حميييص  يييد علميييا  ونييي عرمحايظييية درعيييا ميييؤخراً بشيييرل خييياص

و يل إليى البيعف يي التراليف اننتاجيية للزيتيون البعيل ارت اع وجود  (067. ،ووخرون
الدراسيية ون اننتييا  الأمثييل ع رمييا عربيين .06.مقارنييةً ميي  عييام  064.يييي عييام تقريبيياً 

هرتيار،  4ري  و 4544 يد بل يا  .06.لعام  ولىوالمساحة المثلى يي منطقة الاستقرار الأ
 ،وبشيرل مماثيل التيواليع ىعل هرتار 323ر  و ..30 نحو 064.بل ا يي عام  حين يي

الميروي ييي المنطقية الشير ية  ط ترل ة إنتا  الريلو ال رام الواحد مين الزيتيونمتوس رد  يقد    
 علعس 05رانييين الترل ييية  ، بينميييالعس 645 بنحيييو 065.لموسيييم مييين محايظييية حميييص 

نسيبة يقد بينيوا ون  (061. ،دريس ووخرونإ)وما  ع(067.)عنقث ووخرون،  063.موسم ل
% 33% و54%، بينمييا رانييين 16 ييييي محايظيية حميييص  ييد بل ييين ربحييية ننتيييا  اللييوزال

نتييا  العنيي  علييى التييواليننتييا  الزيتييون  ييو   ،ويييي الأردن عوا  الاسييتثمار يييي زراعيية  د ونج 
بلي  دينيار، بينميا  435 انن القيمة الحاليية ال يايية نحيورمالياً، إذ  الزيتون العبوي مجد  
 ،ة الترييياليفمييين زيييياد منيييث اليييذي يتيييكثر بانخ ييياض العاميييدان ورثييير ،معيييدل العاميييد اليييداخلي

 (ع061.، )الطراونث% 67
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جية للزيتييون نت  مين المشيروعان الم  ونظيراً لنييدرة الدراسيان التيي  ي  اسيتناداً إليى ميا سيبق، 
تن يييذ البحييث الحييالي تييم يييي ظييل ظييروف عييدم التكرييد يييي مختلييف المحايظييان السييورية، 

تبيييين اةثيييار لتقيييديم ودلييية علميييية ( Sensitivity Analysisباسيييتخدام تحلييييل الحساسيييية )
المتعلقيية بالمشييروعان المنتجيية  الانحرايييان يييي المت يييران الأساسيييةالمالييية المترتبيية عيين 

   ، واننتا  والمبيعانعوالتش يلية الاستثماريةمن حيث التراليف  يظة درعاللزيتون يي محا
 

 :وأىدافو أىمية البحث
لموبيوع مهيم وميؤثر ييي القيرار الاسيتثماري الزراعيي ييي  ييي تناوليث وهمية البحيث ترمن 

 ،بحالييية عيييدم التكريييدتيييويير معلوميييان ذان علا ييية يسييياهم ييييي  محايظييية درعيييا، وذليييك لأنيييث
بييييالمبرران المالييييية للاسييييتثمار وو عييييدم الاسييييتثمار المسييييتقبلي يييييي زراعيييية الزيتييييون يييييي و 

بييييمن عييييدد مييييين  وميييين خيييييلال تقييييديرب ليييي دا  المييييالي ،رييييذلك، ييييي ن البحييييثع المحايظيييية
جية ان المنت  المشروع درة  رظه  نث ي  ، ي للمشروع المحاري المدروسناريوهان المحتملة يالس

مزارعيي الزيتيون  يسياهم ييي يهيم وشيرو سيلوكللزيتون يي محايظة درعا على المخياطرة، و 
ذان العلا ة بتقيييم ع ووخيراً، ي ن البحث يمرن ون يشرل دليل عمل للدراسان اللاحقة ييها

 ععدم التكرد يي حالة مختلف المشروعان الزراعية
تحليييييل مييييدى إلييييى يهييييدف، بشييييرل رميسييييي، البحييييث  وبنيييياً  علييييى مييييا سييييبق، ييييي ن هييييذا

يييي محايظيية لزيتييون لزراعيية امشييروع ايترابييي بمسيياحة هرتييار واحييد ل المالييية سييتجابةالا
 :تحقيق الأىداف الفرعية التالية من خلال وذلك، عدم التكردللمخاطر و  درعا

 عخلال سنوان عمرب لمشروعتحديد التديق النقدي الداخل والخار  ل .1

 عاختبار حساسية المشروع لانخ اض وسعار المنتج .2

 عاختبار حساسية المشروع لانخ اض اننتا  .3

 عاختبار حساسية المشروع لزيادة التراليف .4

 علزيادة التراليف وانخ اض العوامد معاً  اختبار حساسية المشروع .5
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 :وطرائقومواد البحث 
الاسييييتثمار  وجييييود مؤشييييران تبييييين ونل ،060.عييييام  محايظيييية درعيييياوجييييري البحييييث يييييي  

سيتوج  الأخيذ بعيين يبعييد عين حالية التكريد، و المستقبلي يي زراعة الزيتون يي المحايظة 
 (ع067.الزعبييي، ( و)005. ،اليراويالاعتبيار عاميل المخيياطرة ييي هييذا السيياق )العيياني و 

سيورية  ان المنطقية الجنوبيية يييوهيم محايظيون محايظية درعيا مين ولا بد من انشارة إليى 
يقيد بل ين المسيياحة ، الزيتيون خيلال العقيدين المابييينانتشياراً واسيعاً لزراعية  التيي شيهدن

هرتييار، موزعيية  34751 نحييو يييي المنطقيية الجنوبييية 067.ام المزروعيية بييالزيتون يييي عيي
% يي 66% يي محايظة السويدا ، و4.% يي محايظة درعا، و11على الشرل التالي: 

عيييدد وشيييجار ب ميييا يتعليييقييو (ع 067.محايظيية القنيطيييرة )المجموعييية انح يييامية الزراعيييية، 
% ييييي محايظييية درعيييا، 74وليييف شيييجرة، منهيييا  64.5025 ، يقيييد بلييي الزيتيييون ييييي المنطقييية

ظييية سييياهمن محاي، بينميييا يدا  والقنيطيييرة عليييى الترتيييي % ييييي محيييايظتي السيييو 5% و..و
ميين ل إنتييا  المنطقية الجنوبييية % مين مجميي11بنحييو  067.درعيا خييلال الموسيم الزراعييي 

% عليى التيوالي 1% و0.رانن مساهمة محيايظتي السيويدا  والقنيطيرة  ، يي حينالزيتون
 (ع067.)المجموعة انح امية الزراعية، 

رونيث الأداة الأساسيية لتحلييل  ،اعتميد عليى النميوذ  المحياري ،لري يحقق البحيث وهداييثو 
 .Radinovic et alييي مختليف الحيالان والمراحيل ) ماليياً  وتقيييم المشيروعان الزراعيية

عليى تيث الأوليية ايسيتند ييي بيان (ع وبميا ون النميوذ Boardman et al., 1996و) (2004
( Curry and Weiss, 2002( و)Barhoum, 2010) نلمبحيوثيا من يتمتعون بالخبرة مين

إلييييى حجييييم المجتميييي  (، وعييييدم وجييييود مييييا يشييييير يييييي محايظيييية درعييييا Gittinger,1982و)
( Scheaffer,1990) بنيياً  علييى معادليية حجييم العينيية تحديييدتييم قييد ي  للبحييث،انح ييامي 

 التالية:
  ( )   (   )          
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Nحجم العينةع : 
Pمطابقيية العينيية للمجتميي  انح يياميع و ييد ات ييق العلمييا  علييى وبييعها بقيميية  : احتمالييية

 (ع025ثابتة )
(1-P احتمال عدم مطابقة العينة للمجتم  انح اميع :) 

Z ع6251ب % وتقدر 55: الدرجة القياسية الحرجة عند مستوى ثقة 
e( ع02056: الخطك المسموو بث) 
عليى  وتيم وخيذ العينيةمزارعياًع  665 بلي  بحيثحجيم عينية البتطبيق هذب المعادلة نجد ون و 

ومين منياطق ج رايييية  ،تقيل الخبيرة العمليية للمسيتهدف عين عشيرين سينةلابحييث  ميرحلتين
مختل ييية يسيييهل الو يييول السيييري  واةمييين إليهيييا للح يييول عليييى بيانيييان ووليييية موبيييوعية 

زرع إ مييين المحايظييية، هيييي  يييرىاختييييار  تبيييمنن المرحلييية الأوليييى ع يييدر انمريييان وشييياملة
بط  وتبنة والشيخ مسرين وب ير محايظية درعيا بعة للمناطق اندارية الثلاثة لو رية التا وا 

 ميين القرييية المختييارة التوا ييل ميي  يييرد زرع ودرعييا(، ويييي المرحليية الثانييية تييمإ، )ال يينمين
اليييذين يمتلريييون الخبيييرة ليحيييدد مزارعيييي الزيتيييون ركحيييد مزارعيييي الزيتيييون ييهيييا وو المختيييار 

نجيييرا   ن بشيييرل عشيييواميميييزارعيهيييؤلا  الاختييييار عيييدد مييين  بعيييد ذليييك تيييمثيييم المطلوبييية، 
تمحيورن بشيرل وساسيي بيانيان ووليية  ييث جمي  مين خيلال الاسيتمارةبح مقابلان شخ يية

ووسيعار ال يراس وعمرهيا  ،واسيتخداماتها ،المنطقيةالمزروعة يي  الزيتون و نافوهم حول 
عطا ،الأرض عنييييد زراعتهييييا يييييي احييييل انثمييييار والييييدخول يييييي مر  ،مييييرة لأولالثمييييار  هيييياموا 

غيييرام الواحييد مييين الزيتييون وزيتيييث، ووسيييعار الريلييو وعيييدد الأشييجار ييييي الهرتييار،  ،المختل يية
ويقياً  ،و يمها انيرادان، وبنود رالي ها لرل موسموت اننتا  لزراعية ومستلزمانوالعمليان ا

 ع)زمن تن يذ البحث( 060.ل سعار السامدة عام 
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بشييييرل وساسييييي بالاعتميييياد علييييى تييييم معالجتهييييا  البيانييييان الأوليييييةبعييييد الح ييييول علييييى 
اليييذي  للبحيييث المحييياري  يييميم وبنيييا  النميييوذ لت راران والمتوسيييطان والنسييي  المموييييةالترييي

لعييدد ميين  الماليييةلجييدوى وخا يية دراسييان ا ،السييابقة دراسييانالعييدد ميين إلييى  ويبيياً اسييتند 
 ,.Radinovic et al) ؛(006. ، طيار ويي يل)؛(.650، م يط ى)  مثيل البياحثين،

 ارتكزززيقييد  ،عليييثوبنيياً   ع((Patel and Pundir, 2016و (066.، حميييد)و (2004
 :عمى الافتراضات التالية النموذج

 م(، 7X7) شيييجرة 03. :الزيتيييون وشيييجار هرتيييار واحيييد، وعيييدد :مسزززاحة المشزززروع 
ننتيييا   ال يييوراني% 50و ،ننتيييا  زيتيييون الماميييدة الجليييط% 50 :الأصزززناف المزروعزززةو 

، مسييتكجرة معييدان وغيرهييااةلان والسيينة،  .زرع ال ييراس بعميير وت يي زيتييون المامييدة والزييين،
باسييتثنا  مسييتلزمان ومييواد المييزارع المشييروع ميين  بييل  مييولي   ورييذلك الأميير بالنسييبة للعمييلع

% )السعر المطبق من  بل الم يرف 525عليها ب امدة مقدارها يتم الح ول التي  اننتا 
متوسييط  ومييا بالنسييبة لترل يية الأرض ييمثلهييا ،التعيياوني علييى القييروض الزراعييية( الزراعييي

ون ييييي القيمييية ال عليييية لايجيييار السييينوي لهرتيييار واحيييد مييين الأرض ال يييالحة لزراعييية الزيتييي
% مييين مجميييوع ترييياليف 5تشيييرل الترييياليف النثريييية و (، 6555 )الأشيييرم، القيييرى المدروسييية

، (067.، )المجموعيية انح ييامية الزراعيييةننتييا  العمليييان الزراعييية ومسييتلزمان ومييواد ا
مديريييية التعييياون والتخطييييط اليييدولي، سييينة ) سيييتونعمييير الأشيييجار عنيييد ت ييي ية المشيييروع و 

 %ع60 بل  ، وسعر خ م المقاييس الخ ومة للتحليل المالي1(060.
وهييم  باعتبييارب وسييلو  تحليييل الحساسيييةاسييترمال النمييوذ  المحيياري تييم اسييتخدام  عنييد
الأثييير الميييالي لبييييان  ،وورثرهيييا اسيييتخداماً  ،تقيييييم المشيييروعان ييييي ظيييل المخييياطرةوسيييالي  

( و)العياني واليراوي، 6555الأشيرم، ) الميدروس للت يران يي المت يران الأساسية للمشيروع

                                                           
سىت، فيبهغ  66بما أوه يتم شراء غراس انزيتىن بعمر سىتيه ويجب تصفيت انمشروع عىدما يكىن عمر الأشجار   1

 2سىت 58عمر انمشروع 
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ت يييييران بمييييا ون وهييييم الع و (067.عبييييد الحريييييم، و) (065.، حميييودة وحمييييداويو) (005.
بنسبة انخ اض وسعار المنتج  هي ،لتحليل حساسية المشروعان بعين الاعتبار ذؤخ  التي ت  

%، وزيييييادة التريييياليف 60%، وزيييييادة التريييياليف بنسييييبة 5%، وانخ يييياض اننتييييا  بنسييييبة 5
 (6555و)الأشييرم  (.650)م ييط ى،  % معيياً 60وانخ يياض العوامييد بنسييبة  %60بنسييبة 

ميييدى دراسييية وثييير هيييذب المت ييييران ييييي تيييم  (، ليييذلك061.الطراونيييث، و) (066.حمييييد، و)
مين خيلال المقارنية مي  حالية الابتداميية )حالية وذلك  ،المدروس مشروعلالاستجابة المالية ل
 ععدم وجود ت يران(

 التالية:عمى المقاييس   عتمادبالاو  
 روس الميال المسيتثمر يتيرة اسيترداد (Payback Period (PBP) وهيي ال تيرة الزمنيية التيي يسييترد :)
ولا سيييييما  ،مييييان بالنسييييبة للمييييزارعميييين مقيييياييس الأالمقييييياس هييييذا ويعتبيييير  ،مشييييروع ترل تييييث الاسييييتثماريةال ييهييييا

 (ع067.)عبد الحريم،  رما هو الحال يي المشروع المدروس ،مرت عةة المخاطرة درجعندما ترون 

  الحالييييةالقيمييية  يييايي (Net Present Value (NPV) تبيييين ربحيييية المشيييروع مييي  الأخيييذ :)
المجميييوع الرليييي لجيييدا  معاميييل  مييين خيييلال ل عليهييياو ح يييييييتم الو  ،عبييير اليييزمن لنقيييودت يييير  يمييية ابالاعتبيييار 

 (ع6555، الأشرم) المشروع عمر لرل سنة من سنوان الخ م ب ايي التديق النقدي

 ليروس الميال المسيتثمر معيدل العاميد اليداخلي (Internal Rate of Return (IRR):) هيذا يعريس 
علييى الا تييراض، حيييث ونييث يتمثييل بسييعر الخ ييم الييذي يجعييل الموظ يية يييي المشييروع  ييدرة الأمييوال المقييياس 

 ع(005.العاني والراوي،  ايي التديق النقدي الحالي مساوياً لل  ر )
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 :النتائج والمناقشة
ق منيييذ البيييد  ن  يييالتيييديق النقيييدي الخيييار  اليييذي ي   بميييا ون الترييياليف الاسيييتثمارية تمثيييل :التزززدفقات النقديزززة -أولاا 

(، والمشييروع  يييد البحييث يييدخل يييي طييور .00.بالمشييروع حتييى يبييدو باننتييا  )البنييك العربييي الزراعييي السييعودي، 
ترالي ييث انييية ميين عمييرب، ي جمييالي التريياليف التييي يتحملهييا المشييروع خييلال عامييث الأول تشييرل انثمييار يييي السيينة الث

 ع(6)الجدول لع س 055636 بنحو تراليفالهذب  درن و ، الاستثمارية
 .الزيتونفي محافظة درعااحة ىكتار واحد لإنتاج التكاليف الاستثمارية لإقامة مشروع بمس :(1الجدول )

 السنة الأولى)القيمة ل. س.( البيان طبيعة التكمفة

 العمميات الزراعية

 600000 تجهيز الأرض

 6.1000 زراعة ال راس

 6.000 الريوجور 

 60000 التدعيم

 6100 التسميد الريميامي

 75000 الحراثة

 30000 العزيق

 444600 المجموع

 مستمزمات ومواد الإنتاج

 60.000 ال راس
 75000 2 السماد العبوي
 3000. مياب الري

 30000 ووتاد التدعيم
 60000 السماد الريميامي

 56000. المجموع
 696400 الإنتاجمجموع العمميات الزراعية ومستمزمات ومواد 

 34820 تكاليف نثرية

 100000 الأرضتكمفة 
 45.6. فائدة رأس المال

 055636 3إجمالي التكاليف الاستثمارية

                                                           
2
 يضاف السماد العضوي مرة واحدة كل ثلاثة سنوات خلال عمر المشروع 

ع060.الم در: وا   الاستق ا  الميداني،   
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تجهيز الأرض )التنقي   التي تشمل تبمنن التراليف الاستثمارية العمليان الزراعيةو 
والتنظيييف والتخطيييط(، وزراعيية ال ييراس ميين خييلال وبييعها  ،سييم 50-00علييى عمييق ميين 

الأوتيياد ثييم ريييث، وتييدعيم ميين و  ،وطمرهييا بييالترا  بعييد خلطييث بالسييماد العبييوي ،يييي الح يير
حراثية الريمييامي، و التسيميد رما تشيمل الترياليف الاسيتثمارية ال لحماية ال راس من الرسر(،

 يييهاريج ييييي الميييرة  3ميييران بمعيييدل  4ري )وجيييور اليييميييران(، و  3عزييييق )الان(، و مييير  4)
 يحتيييييا  إليييييى خيييييلال السييييينة الأوليييييى مييييين عميييييربلهرتار(ع ريييييذلك يييييي ن المشيييييروع الواحيييييدة ا

مين السيماد  4م6، متوسيط سيعر 4م 65المستلزمان ومواد اننتا  التالية: سماد عبوي )
 50.رتار، متوسيط السيعر غرام الهريلو  30لع سع(، وسماد ريميامي ) 5000العبوي 

لع سع غرسية(، وميياب ري  500غرسة بمتوسط ترل ية يبلي   03.غراس )لع سع ر (، و 
وتد بمتوسيط ترل ية  يدرب  03.لع سع(، وووتاد ) 000.)ترل ة ال هريج الواحد بالمتوسط 

 لع سع وتد(ع 00.
يييقييد و  بالنسييبة إلييى يتييرة مييا  بييل انثمييار ال زييير  السيينة الثانييية ميين عميير  تمتييد ميين د ونهيياج 

المشروع إلى بداية السينة الثالثية عشير، حييث تتمييز هيذب ال تيرة بازديياد اننتاجيية مي  تقيدم 
إجميالي ازديياد وتيرة وعليى مين ب وبالتالي زيادة متزامنة يي إجمالي المناي  ،عمر الأشجار

 (ع006.) طار ويي ل،  التراليف اننتاجية
 
 
 
 

 
                                                                                                                                   

ية وقيمة إجمالي مستمزمات يتكون إجمالي التكاليف الاستثمارية من حاصل جمع إجمالي أجور العمميات الزراع 3
 ومواد الإنتاج والتكاليف النثرية وتكمفة الأرض وفائدة رأس المال. 
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جمالي المنافع خلال فترة ما قبل الإثمار ا :(2الجدول ) لغزير لإقامة إجمالي التكاليف الإنتاجية وا 
 الزيتون في محافظة درعا  )الوحدة: ل. س.(نتاج واحد لإ  مشروع بمساحة ىكتار
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الجيدير ذريرب هنييا، ون متوسيط إنتيا  ال رسيية الواحيدة مين الزيتييون ييي السينة الثانييية مين عمير المشييروع 
ريليييو غرام الشيييجرة ييييي السييينة الثانيييية عشييير، رميييا  43ريليييو غيييرام، ييييي حيييين  يييدر المتوسيييط بيييي  3بلييي  

توسيط سيعر تشير نتامج البحيث ون اننتيا  خيلال يتيرة ميا  بيل انثميار ال زيير ي سيوق رزيتيون ماميدة بم
وييمييا يتعلييق بانسيييا  التييديقان النقدييية الخارجيية، يقييد بليي  إجمييالي التريياليف لع سع ريي ع  475 ييدرب 

، بينميييا ريييان انجميييالي ييييي السييينة لع س 526916اننتاجيييية ييييي السييينة الثانيييية مييين عمييير المشيييروع 
خييلال يتييرة لع س، ويعييود هييذا الاخييتلاف يييي إجمييالي التريياليف اننتاجييية  605406.الثانييية عشيير 

(، بشييرل وساسييي إلييى مجمييل الت يييران التييي تطييرو .مييا  بييل انثمييار ال زييير، والموبييد يييي الجييدول )
علييى رييل ميين بنييود العمليييان الزراعييية ومسييتلزمان ومييواد اننتييا ، وترالي همييا، خييلال العميير اننتيياجي 

خييلال السيينة الثانييية عشيير  لشييجرة الزيتييون، وويقيياً لاحتياجاتهييا البيمييية والزراعيييةع يالعمليييان الزراعييية
ة الواحيييدة الهرتار(، والتقلييييم  يييهاريج ييييي المييير  64ميييران بمعيييدل  1مييين عمييير المشيييروع، هيييي اليييري )

مييرة(، والتسييميد ريميييامي، والقطيياف،  .) مييرة(، والحراثيية .مييران(، والعزيييق ) 3مييرة(، والمرايحيية ).)
لسييوق، يييي حييين رانيين العمليييان خييلال وال ييرز والتعبميية، والتحميييل والتنزيييل ونقييل ثمييار الزيتييون إلييى ا

 ييييهاريج يييييي المييييرة الواحييييدة الهرتار(، والتقليييييم،  3مييييران بمعييييدل  1السيييينة الثانييييية رالتييييالي: الييييري )
مييران(، والتسيييميد الريمييييامي، والتر يييي  )إعيييادة  4ميييران(، والحراثييية ) 3ميييرة(، والعزييييق ) .والمرايحيية )

والتعبميييية، والتحميييييل والتنزيييييل ونقييييل ثمييييار  سيييينوان(، والقطيييياف، وال ييييرز 4غرسيييية بعميييير  0.زراعيييية 
 (ع.الزيتون إلى السوق، وهذا ما يوبحث الجدول )

عليييى  مسييتلزمان ومييواد اننتيييا  للسيينة الثانييية عشيير مييين عميير المشييروعرانيين يقيييد  ،ميين جهيية وخييرى
ريليييو غرام الهرتيييار(، وميييياب اليييري، وميييواد مرايحييية )متوسيييط  6000: سيييماد ريمييييامي )الشيييرل التيييالي

ريليييو غيييرام، متوسيييط سيييعر  64لع سع الشيييجرة(، وعبيييوان لثميييار الزيتيييون )سيييعة العبيييوة  450 ييية الترل
ريلييو غرام الهرتييار(،  00ريميييامي ) غرسيية(، وسييماد 0.غييراس )ب: لع سع(، مقارنيية  600العبييوة 

لع سع الشييجرة(، وعبييوان لثمييار الزيتييون  600ومييياب الييري، ومييواد مرايحيية )متوسييط الترل يية 
 انية من عمر المشروععخلال السنة الث
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جميالي البحيث إجميالي منياي  ا ا شة النتيامج، يقيد وظهيروتبسيط عرض ومنسا  مقياس يترة الاسترداد حلو  لمشيروع وا 
عيييرض التيييديقان النقديييية ، بينميييا يييتم بشييرل م  يييلو  ،مييين السييينة الثالثيية عشييير إليييى السيينة الواحيييدة والعشيييرين ترالي ييث

اسييتناداً إلييى متوسييطان هييذب  (الثامنيية والخمسييين)السيينة  والعشييرين حتييى ت يي يتثالسيينوية للمشييروع ميين السيينة الثانييية 
 ( يوبد ذلكع4والجدول ) ال ترة،

جمالي المنافع ،إجمالي التكاليف الإنتاجية :(3الجدول ) واحد  مشروع بمساحة ىكتارمن عمر  21إلى السنة  13من السنة  ،وا 
 س.(لإنتاج الزيتون في محافظة درعا )الوحدة: ل. 
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060.الم در: وا   الاستق ا  الميداني،   
 بلييي  الترييياليف اننتاجيييية للمشيييروع يييي السييينة الثالثييية عشيير مييين عميييرب إجمييالي ( ون4يلاحييظ مييين الجيييدول )

ورييان إجمييالي المنيياي  يييي  خييلال السيينة الواحييدة والعشييرين، لع س 4340036لع س، مقارنيية بييي  .56405.
لع  100575. ن انجمييالي يييي السيينة الثالثيية عشيير، يييي حييين رييالع س 3505050السيينة الواحييدة والعشييرين 

ال زيييير لال يتيييرة انثميييار خيييالاحتياجيييان البيميييية والزراعييية لشيييجرة الزيتيييون  ون إليييى سع ولا بييد مييين انشيييارة هنيييا،
مشيييروع( )سييينة ت ييي ية ال ة الثامنييية والخمسييييننحتيييى السييي مييين عمييير المشيييروع ثالثييية عشيييروالممتيييدة مييين السييينة ال

رميييا ون راميييل اننتيييا  مييين  ييينف الجليييط خيييلال هيييذب ال تيييرة  النقديييية، ثتديقاتيييانسييييا   دوراً جوهريييياً ييييي ت يييؤدي
ع وريييذلك يييي ن متسييياو   ال يييوراني رزيتيييون ماميييدة وزيييين بشيييرل  ق رزيتيييون ماميييدة، بينميييا يسيييوق إنتيييا   ييينف سيييو  ي  

وبشيييرل معيييارس للتيييديق النقيييدي السييينوي الخيييار  )إجميييالي  –التيييديق النقيييدي السييينوي اليييداخل )إجميييالي المنييياي ( 
يبييين و  (عPatel and Pundir, 2016يتنييا ص مي  الا تييرا  مين نهاييية عمير المشييروع ) –الترياليف اننتاجيية( 
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جميييالي المنييياي  لريييل سييينة خيييلال ال تيييرة الممتيييدة (3الجيييدول ) مييين السييينة الثانيييية  إجميييالي الترييياليف اننتاجيييية وا 
 عمن عمر المشروع الثامنة والخمسينحتى السنة والعشرين 
جمالي المنافع لمسنة الواحدة  :(4الجدول ) من عمر مشروع  58-22من السنوات إجمالي التكاليف الإنتاجية وا 

 )الوحدة: ل. س.( الزيتون في محافظة درعانتاج بمساحة ىكتار واحد لإ 
 (58-22) لسنواتالواحدة من ا السنة البيان التكمفةطبيعة

عية
لزرا

ت ا
مميا

الع
 

 650000 وجور الري
 1.000 التسميد الريميامي

 50000 الحراثة
 64.000 العزيق
 417.00 التقليم
 450000 المرايحة
 763000 القطاف

 300000 والتعبمةال رز 
 16.000 تحميل وتنزيل ونقل ثمار الزيتون إلى السوق
 40100 تحميل وتنزيل ونقل ثمار الزيتون إلى المع رة

 71500 الع ر
 43000 تحميل وتنزيل ونقل الزين إلى السوق

 3034300 المجموع
واد 

 وم
ات
مزم

ست
م

تاج
الإن

 
 451000  يمة مياب الري

 407500 الريميامي يمة السماد 
 705030  يمة مواد المرايحة

 300..6  يمة عبوان ثمار الزيتون
 57000  يمة عبوان الزين

 1669540 المجموع
 3704030 مجموع العمليان الزراعية ومستلزمان ومواد اننتا 

 .4565. تراليف نثرية
 158606 يامدة روس المال

 600000 الأرضترل ة 

 5197638 4اننتاجية التراليفإجمالي 
 7267500 إجمالي المناي 

 ع060.، وا   الاستق ا  الميداني الم در:
                                                           

4
 فإن إجماني انتكانيف الإوتاجيت نهسىت خلال عمر انمشروع، مرة واحدة كم ثلاثت سىىاث يتم إضافت انسماد انعضىيبما أوه   

 ل. س. 5333138 مه عمر انمشروع قدر بـ 58-22خلال انفترة انممتدة مه انسىت  يضاف فيها انسماد انعضىي انتي
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( 50-..ون العمليييان الزراعييية خييلال سيينوان عميير المشييروع ) (3الجييدول ) يلاحييظ ميين
ميرة(،  .تقلييم )ال يهاريج ييي الميرة الواحيدة الهرتار(، و  44ميران بمعيدل  1ري )شملن ال

تسيميد الريمييامي، و التسيميد الميرة(، و  .حراثية )الميرة(، و  .عزييق )المران(، و  3مرايحة )الو 
تنزيييل ونقييل ثمييار الزيتييون إلييى السييوق، التحميييل و التعبميية، و ال ييرز و القطيياف، و العبييوي، و ال
تحميييل الالع يير، و  بانبيياية إلييى تنزيييل ونقييل ثمييار الزيتييون إلييى المع ييرة،التحميييل و الو 
: تشيمل ة إليى مسيتلزمان وميواد اننتيا  يرانينبالنسبالتنزيل ونقل الزين إلى السوقع وما و 
 الهرتار(، وميياب 4م 0.عبوي )السماد والريلو غرام الهرتار(،  6550ريميامي )السماد ال

لع سع الشييجرة(، وعبييوان لثمييار الزيتييون،  015مرايحيية )متوسييط الترل يية الالييري، ومييواد 
(ع ويعيود لع سع 6600ريليو غيرام، متوسيط سيعر العبيوة  61العبيوة  وعبوان الزين )سعة
لع  475بمتوسييط سييعر  يييدرب  ام ميين الزيتييونريلييو غييير  65400بييي   إجمييالي المنيياي  إلييى

ع ويجي  التنوييث ع ري لع س 6000 م من زين الزيتيون بمتوسيط سيعر بلي ريلو غرا 050و، سع ر 
الممتيدة مين السينة الثانيية والعشييرين  تيرة الون متوسيط اننتيا  السينوي للشيجرة الواحييدة خيلال إليى  ،هنيا
 ريلو غرامع 600 من عمر المشروع بل  السنة الثامنة والخمسينإلى 

 

 تحميل الحساسية: -ثانياا 
 %:5حساسية المشروع لانخفاض أسعار المنتج بنسبة  -1

المجميييوع الترارميييي للتيييديقان النقديييية  التيييي يريييون عنيييدها بميييا ون يتيييرة الاسيييترداد تشيييير إليييى الميييدة
 للمشيييروع (، يقييد بل يين هيييذب ال تييرة6555تثمارية )الأشيييرم، مسييياوياً للترل يية الاسيي السيينوية ال ييايية

ع هييذب النتيجيية (5سيينة )الجييدول  6.21 مت يراتييث الأساسييية بعيييداً عيين وييية ت يييران ييييالمييدروس و 
ن امية بسيتان الاسيترداد يتيرة  ، حييث رانين((Radinovic et al., 2004تختلف إلى حد ما م  

يعيييود هيييذا الاخيييتلاف لتيييكخر تيييديق وربييياو المشيييروع  يييد و سييينوان،  0اعييية الزيتيييون ييييي ررواتييييا لزر 
للمشيروع  ايي القيمية الحاليية  وبالنسبة إلى (ع.)الجدول من عمرب  إلى السنة السادسة المدروس

وبمييا ون  لع س، 4007003 بنحييو %60خ ييم  ييدرب  سييعرعنييد  يييي الحاليية الابتدامييية، يقييد  ييدر
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(، 006.،  طييييار ويي ييييل)القيميييية موجبيييية، ييييي ن هييييذب النتيجيييية تتشييييابث ميييي  مييييا وجييييدب رييييلًا ميييين 
جهية وخيرى مين  (ع6555، رما ون المشروع مجد  مالياً )الأشيرم، (Radinovic et al., 2004و)
لاسيتثمار %، وهذا المعدل وعليى مين ترل ية ال ر ية البديلية 67ران  معدل العامد الداخلي د ونج  و  

ييي ن المشييروع يعييد مقبييولًا اسييتناداً إلييى هييذا المقييياس، وبالتييالي %(، 525 روس المييال )سييعر ال امييدة
ع وعنييد (Radinovic et al., 2004ويعطييي عامييدان إبييايية لييروس المييال المسييتثمر ييييث )

علييث يي ن و  ة،سين 6525 ، و يبحن يتيرة الاسيترداد(5)الجدول  %5ج بنسبة انخ اض وسعار المنت  
لمخيياطرة )نجيياة، ا وعلييى ميين درجييةجعييل المشييروع يتحمييل هييذب الزيييادة التييي تطيييل يتييرة الاسييترداد ت

 (ع067.
بنسيبة  منتجاتث ويباً ون المشروع يبدي حساسية يي حال انخ اض وسعار تبين نتامج البحثرما  
 إلىعلى التوالي انخ با  ومعدل العامد الداخليي القيمة الحالية  اي% عن المتو  ، حيث ون 5

 يايي  نماليياً طالميا و وعلى الرغم من هذا، ما يزال المشروع مجد   %ع65لع سع و 65.0550
عبيد الحرييم، ) يزال وعلى من سيعر ال اميدة ومعدل العامد الداخلي ما القيمة الحالية ما يزال موج 

 (ع5الجدول )(، وهذا ما يوبحث 067.
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فظة درعا باتباع التحميل المالي لمشروع بمساحة ىكتار واحد لإنتاج الزيتون في محا :(5الجدول )
 % )الوحدة: ل. س.(5بخفض أسعار المنتج بنسبة تحميل الحساسية 

سنة
ال

 

 الحالة الابتدائية
 لجديدةا الحالة

 %(5 )انخفاض أسعار المنتج

ي 
مال
إج

يف
تكال

ال
افع 
لمن
ي ا

مال
إج

 

ق 
تدف
ي ال

صاف
دي

لنق
ا

موع 
مج
ال

 
راكم

الت
ي 

في
صا

ل
دي 

لنق
ق ا

تدف
ال

افع 
لمن
ي ا

مال
إج

 

ق 
تدف
ي ال

صاف
دي

لنق
ا

موع 
مج
ال

 
راكم

الت
 

في
صا

ل
دي 

لنق
ق ا

تدف
ال

 

1 055636 - 055636- 055636- - -855141 -855141 

2-12 15007668 15759000 75644. 604005- 14960544 -47124 -902265 

13 2513092 2688975 175883 7.073 2553111 40019 -862246 

14 2469760 2907000 437240 505463 2760120 290360 -571886 

15 2619647 3197700 578053 6007417 3036132 416485 -155401 

16 2959648 3415725 456077 1543444 3243141 283493 128092 

17 2919944 3633750 713806 2257250 3450150 530206 658298 

18 3023031 3851775 828744 3085994 3657159 634128 1292426 

19 3243826 4069800 825974 3911968 3864168 620342 1912768 

26 3323326 4287825 964499 4876467 4071177 747851 2660619 

21 3430041 4505850 1075809 5952276 4278186 848145 3508764 

22-585 6.373446. 6733.0000 35171100 - 165607200 40863888 - 

22-586 15440753 53377500 .5631701 - 89703900 20373106 - 

 - 64745758 406603500 - 80775670 317214900 236439230 المجموع

 (ع3-6بيانان الجداول )اعتماداً على الم در: 
 

 %:5الإنتاج بنسبة  حساسية المشروع لانخفاض -2
ييت   نتييا  نخ يياض انجهيية ال توى مخيياطرة المشييروع وحساسيييتثارت يياع مسيير نتييامج البحييث ظه 

 6.21سيينة مقارنيية بييي  6321 إذ و ييبد يتييرة الاسييترداد، مقييياس% عيين المتو يي  بالنسييبة ل5
  (ع1يي الحالة الابتدامية )الجدول سنة 

 

                                                           
5
 ( عن السنىات التي لا يتم خلالها إضافة السماد العضىي02-5تعبر في الجداول )  

6
 ( عن السنىات التي يتم خلالها إضافة السماد العضىي02-5تعبر في الجداول )  
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افظة درعا باتباع التحميل المالي لمشروع بمساحة ىكتار واحد لإنتاج الزيتون في مح :(6الجدول )
 )الوحدة: لع سع(  %5بخفض الإنتاج بنسبة  تحميل الحساسية

 
 السنة

 %(5)انخفاض الإنتاج  الحالة الجديدة

 صافي التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف
المجموع التراكمي لصافي 

 النقديالتدفق 

1 855141 - 055636- 055636- 

2-12 637700.5 63510533 606765 -673422 

13 2472888 2554950 0.01. -591360 

14 2426256 2761650 445453 -255966 

15 2571741 3037125 315403 209418 

16 2908561 3245625 447013 546482 

17 2865630 3452700 507070 1133552 

18 2965418 3659400 693982 1827534 

19 3182913 3866100 104607 2510721 

26 3259136 4072800 064113 3324385 

21 3362671 4281300 5601.5 3.34063 

22-458 6..644051 615155000 34515503 - 

22-558 175615.7 89753625 .6041150 - 

 - 70149658 406003065 231735161 المجموع

ع(3-6اعتماداً على بيانان الجداول ) الم در:  
 %، يالمشييروع يبقييى  ييادراً علييى الا تييراض ومجييد  مالييياً 5رييذلك يييي حييال انخ يياض اننتييا  بنسييبة و 

 %(، ولأن525لم ينخ ض عين سيعر ال اميدة ) ،%61والذي بل  لأن معدل العامد الداخلي الجديد، 
لع  4007003يييي  الحاليية الابتدامييية ) نظيييربورغييم انخ ابييث عيين  الييية الجديييد،القيميية الح  ييايي
  ( يوبد ذلكع1والجدول ر م ) ،لع س 416034. ما يزال موج ، إذ و بد ،سع(

 

(، ونيث إذا ميا ازدادن 7يتبيد مين الجيدول ) %:16حساسزية المشزروع لزيزادة التكزاليف بنسزبة  -3
سينة  527إليى  يحتيا  يي ن المشيروع (،5)الجيدول  % عين الحالية الابتداميية اةن ية اليذرر60التراليف بنسبة 

هييذا  سيينةع 6.21سيينة بييدلًا ميين  6024و ييبحن يتييرة الاسييترداد  ، حيييثإبييايية ليسييترد ترل تييث الاسييتثمارية
ميي  بشييرل ملحييوظ للاسييتثمار يييي زراعيية الزيتييون يييي محايظيية درعييا  بييدورب يعنييي انخ يياض عامييل الأمييان

 ييايي القيميية  وعلييى الييرغم ميين انخ يياض جهيية وخييرى،ميين  عارجييةازدييياد حجييم التييديقان النقدييية السيينوية الخ
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وتيييكثر  ييييايي  ،% عييين المتو ييي 60رنتيجييية لزييييادة تريييياليف المشيييروع و  لع سع 6005600إليييى  الحاليييية
مييا تو ييل  النتيجيية تنسييجم ميي هييذب  ،بتحقيييق الأربيياو المشييروع يسييتمر (7السيينوي )الجييدول  التييديق النقييدي

ي(، إذ و  061.)الطراونيث،  إليث دونيم واحيد ميزروع  % لمشيروع بمسياحة60زييادة الترياليف بنسيبة  ث عنيدد ونيج 
 زيييادة تريياليفتييكثر مقييياس معييدل العامييد الييداخلي ويبيياً برمييا  عمالييياً  بييالزيتون العبييوي يبقييى المشييروع مجييد  

بشييرل و  % يييي الحاليية الابتدامييية،67رنيية بييي % مقا61%، إذ و ييبد العامييد 60 بنسييبة المشييروع المييدروس
المقييياس طالمييا ون المعييدل إلييى  اسييتناداً  مييا يييزال مقبييولاً  ييي ن المشييروع ، وبالتييالي(061.، لطراونييثلييي )امشييابث 
 (ع7%(، وهذا ما يبينث الجدول )525على من ترل ة التمويل )الجديد و

 

(: التحميل المالي لمشروع بمساحة ىكتار واحد لإنتاج الزيتون في محافظة درعا باتباع 7الجدول )
 )الوحدة: ل. س.( %16بنسبة  بزيادة التكاليف الحساسيةتحميل 

 
 السنة

 %(16الحالة الجديدة )زيادة التكاليف 

 صافي التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف
المجموع التراكمي لصافي 

 التدفق النقدي

1 940655 - 530155- 530155- 

2-12 16508434 15759000 -749434 6150005- 

13 2764401 2688975 -75426 6715565- 

14 2716736 2907000 190264 6575.56- 

15 2881612 3197700 316088 6.55614- 

16 3255613 3415725 160112 6055056- 

17 3211938 3633750 421812 177.45- 

18 3325334 3851775 526441 650750- 

19 3568209 4069800 501591 450754 

26 3655659 4287825 632166 50.555 

21 3773045 4505850 732805 6765713 

22-458 647.67130 6733.0000 37202352 - 

22-558 71.14071 53377500 18213624 - 

 - 57646730 317214900 260083160 المجموع

(ع3-6الم در: اعتماداً على بيانان الجداول )  
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 %:16% وانخفاض العوائد بنسبة 16بنسبة حساسية المشروع لزيادة التكاليف  -4
ييانخ يياض عوامييدب بيين س النسييبة، و  % ميي  60يييادة تريياليف المشييروع ز  يييي حييال يتييرة د ون ج 

المجمييوع الترارمييي ل ييايي التييديق  رمييا مييا يظهييرب ،سيينة 526.لت ييبد  ازدادنالاسييترداد 
  ع(0) يي الجدول السنوي النقدي

 نجييد ون المشييروع ،سيينة( 6.21الحاليية الابتدامييية )وعنييد مقارنيية هييذب ال تييرة ميي  مثيلتهييا يييي 
ويجعليث  ،د من مستوى مخاطرتثمما يزي ،ترل تث الاستثماريةيسترد يحتا  إلى زمن طويل ل

 ,Gittingerوالميزارعين عليى حيد سيوا  ) للمميولين والمسيتثمرين غيير جيذا بدرجية ربييرة 

ييلييم ي   ،وبشييرل مشييابث (ع1982 مؤشييران إيجابييية، يقييد   ييايي القيميية الحالييية ر مقييياسظه 
لع سع( عنيييد حيييدوث الت ييييران اةن ييية اليييذرر ييييي الترييياليف  -6.67431و يييبد سيييالباً )

زراعية دونيم بيالزيتون العبيوي  يحقيق خسيامر بخيلاف الميدروس ون المشروع وي والعوامد،
ن بقييييحييييث عييين المتو ييي ،  %60% وانخ ييياض العواميييد 60وزييييادة الترييياليف  ،الأردنييييي 

، دينييار )الطراونييث 57ع10إلييى   ييايي القيميية الحالييية مالييياً رغييم انخ يياض الزراعيية مجديييةً 
لحاليية عييدم التكرييد التييي  ث  ييد يرييونونيي ميية الحالييية الجديييدالقي  ييايي ؤرييد(ع رمييا وي061.
تييكثيران سييلبية  ييارمة يييي  الاسييتثمار يييي زراعيية الزيتييون يييي محايظيية درعيياعلييى  تهيييمن
ع وهيذا هيو الحيال ويبياً بالنسيبة إليى مقيياس معيدل المالي للمشروعان ذان العلا ة الأدا 

% مي  انخ ياض العواميد بين س النسيبة يعجيز 60العاميد اليداخلي، ي يي ظيل زييادة الترياليف 
%(، 525 % مقارنيية بييي7و ييل ميين سييعر ال امييدة )المعييدل  ، إذ رييانالمشييروع عيين الا تييراض

 ( يوبد ذلكع0والجدول )
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(: التحميل المالي لمشروع بمساحة ىكتار واحد لإنتاج الزيتون في محافظة درعا باتباع 8ول )الجد
 )الوحدة: ل. س.(% 16مع خفض العوائد  %16بزيادة التكاليف بنسبة  تحميل الحساسية

 
 السنة

 %(16الحالة الجديدة )زيادة التكاليف 

 صافي التدفق النقدي إجمالي المنافع إجمالي التكاليف
المجموع التراكمي لصافي 

 التدفق النقدي

1 940655 - -940655 -940655 

2-12 16508434 14183100 -2325334 -3265989 

13 2764401 2420078 -344323 -3610312 

14 2716736 2616300 -100436 -3710748 

15 2881612 2877930 -3682 -3714430 

16 3255613 3074153 -181460 -3895890 

17 3211938 3270375 58437 -3837453 

18 3325334 3466598 141264 -3696189 

19 3568209 3662820 94611 -3601578 

26 3655659 3859043 203384 -3398194 

21 3773045 4055265 282220 -3115974 

22-458 
647.67130 156978000 19760352 16644378 

22-558 71.14071 85029750 8765874 - 

 - 25410252 285493412 260083160 المجموع

(3-6تماداً على بيانان الجداول )الم در: اع  

 
 
 
 
 
 
 



 دع سامر برهوم              تحليل الحساسية ن امة مشروع منتج للزيتون يي محايظة درعا
 

26 
 

 :والتوصياتالاستنتاجات 
 الاستنتاجات: -أولاا 

 ، وهمها:ليث البحث، يمرن استخلاص مجموعة من الاستنتاجانما تو ل إ يي بو 
إن إجميييالي الترييياليف لمشيييروع بمسييياحة هرتيييار واحيييد ننتيييا  الزيتيييون ييييي محايظييية  .1

درعيييييا، وبعيييييييداً عيييييين وييييييية ت يييييييران يييييييي المت يييييييران الأساسييييييية )الحاليييييية الابتدامييييييية(، بليييييي  
ر إجمالي المناي  بي  236439230  لع سع 317214900لع س، يي حين   د 

ن  4007003إن  ييايي القيميية الحالييية موجيي  ) .2 معييدل العامييد الييداخلي لع سع(، وا 
يت يييوق عليييى السيييعر السيييامد لل اميييدة )ترل ييية ال ر ييية البديلييية ليييروس الميييال(، وبالتيييالي يييي ن 
المشييروع يييي الحاليية الابتدامييية مجييد  مالييياً و ييادراً علييى سييداد الأ ييل وخدميية الييدينع رييذلك 

رييذا سيينةع وه 6.21بينيين نتييامج البحييث ويبيياً ون المشييروع يسييترد ترل تييث الاسييتثمارية بعييد 
نسييتنتج ون المشييروع يتوايييق ميي  مشييروعان الأشييجار المثمييرة التييي تتميييز بعميير ا ت ييادي 

 طويل، وتحتا  إلى يترة ليسن بالق يرة لري تسترد روس مالها المستثمرع

عنييد إجييرا  تحليييل الحساسييية، لييوحظ ارت يياع درجيية مخيياطرة المشييروع بشييرل متبيياين  .3
مسيتوى مين المخياطرة عنيدما ازدادن التريياليف ويقياً لمقيياس يتيرة الاسيتردادع وس يجل وعلييى 

% وانخ بن العوامد بن س النسبة عين المتو ي ، بينميا ريان المسيتوى الأدنيى ييي حالية 60
% 60%ع مين جهية وخيرى، تيكثرن يتيرة الاسيترداد بانخ ياض الترياليف 5انخ اض اننتا  

تتكثر زراعية  %ع وهرذا يهناك احتمال ربير لأن5بنسبة وربر من انخ اض وسعار المنتج 
يحبيون اليذين لاوخا ية  ،الزيتون يي محايظة درعا سلباً يي المستقبل لابتعياد المسيتثمرين

 عن هذب الزراعةع  ،لمخاطرةا

% جعلتييث 60% ميي  انخ يياض عوامييدب 60بينيين النتييامج ون ازدييياد تريياليف المشييروع  .4
ودن الت يران  لع سع(، بينما -6.67431  ايي القيمة الحالية الجديدغير مجد  مالياً )

 عالأخرى يي مت يراتث الأساسية إلى انخ اض ورباحث مقارنة بالحالة الابتدامية
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 –د ونث ج  يي ظل حالة عدم التكرد، يقد و   ،المشروع على الا تراض بالنسبة إلى  درة .5
يمتلييك  – % يييي الو يين ذاتييث60% ميي  انخ ياض عوامييدب 60عنييدما تييزداد ترالي ييث بخيلاف 

يعنييي ون المشييروع يسييتطي  يييي معظييم الحييالان تحمييل وعبييا  الا تييراض، ع هييذا هييذب القييدرة
 وبالتالي الاعتماد على هذا الم در لتمويل متطلباتثع

 

 التوصيات: -ثانياا 
وو يى البحييث بالعدييد ميين التو يييان التيي ميين شييكنها تحسيين عملييية  ييناعة  يراران عقلانييية رشيييدة 

الزيتيون ييي محايظية درعيا، ولا سييما ييي ظيل حالية عيدم وخا ة تليك المتعلقية بالاسيتثمار ييي زراعية 
 التكرد التي تسيطر على المناخ الاستثماري لقطاع الزيتون يي المحايظةع

هناك برورة للوب  بالحسبان ون حالة عدم التكرد  يد تحيرف عواميد الاسيتثمار ييي  .1
  طييياع الزيتيييون ييييي محايظييية درعيييا عييين التو عيييان، وتجعلهيييا غيييير مرغيييو  بهيييا، وتخييير 

 الرثيرين من القطاعع

برورة دراسة وتحليل الأسبا  التي لا توير المعرية المطلوبة بيالظروف المسيتقبلية  .2
، والعميييل عليييى تحدييييد واتخييياذ انجيييرا ان الر يلييية بمعالجييية تليييك الزيتيييون المتعلقييية بقطييياع

دارة المخييياطر وعيييدم التكريييد بكيبيييل  ،وبتجنييي  المخييياطرة لأ  يييى حيييد ممرييين ،الأسيييبا  وا 
 ع، وذلك لتطوير  طاع الزيتون يي محايظة درعاعند حدوثهااةليان 

مشيروعان  ب  اميةعنيد الت ريير  لتررييز عليى م يادر التموييل المختل يةهناك حاجية ل .3
 لتجنيبها العجز عن اني ا  بالتزاماتها الماليةع ي محايظة درعاللزيتون ي ة  نتج  زراعية م  

يجيي  ون يكخييذ بعييين الاعتبييار  درعييا إن الاسييتثمار يييي زراعيية الزيتييون يييي محايظيية .4
سييييوا  ورانيييين خارجيييية وم داخليييية، ويبحييييث يييييي ويبييييل السييييبل لتييييكمين  ،التييييديقان النقدييييية

 المتطلبان المالية بك ل ترل ة ممرنةع
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